





—TRUDE JOCHUM-BEISER
1948 OLYMPISCHE WINTERSPIELE / ST. MORITZ SCHWEIZ / KOMBINATION / GOLD
1952 OLYMPISCHE WINTERSPIELE / 0SLO NORWEGEN / ABFAHRT / GOLD



—PHANTASIE

I[ST WICHTIGER
ALS WISSEN,
DENN WISSEN IST
BEGRENZT.—

— ALBERT EINSTEIN



—MARIO REITER
1998 OLYMPISCHE WINTERSPIELE / NAGANO JAPAN / KOMBINATION / GOLD
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5_UMSETZUNG & MASSNAHMEN

MASSNAHMEN

1.1 Optimierung der Vorarlberger Sportstruktur,
nachhaltige Strategien und Businessplane in Verbanden
und Vereinen

1.2 Weiterentwicklung Sportservice Vorarlberg als pro-
fessioneller Partner fiir den Spitzen-, Leistungs- und
Breitensport sowie im Bereich der Gesundheitsfordernden
Bewegung

1.3 Weiterentwicklung Fordersystem, insbesondere
Transparenz und Messbarkeit

@ AKTIONSFELD 1 OPTIMIERUNG DER SPORTSTRUKTUREN

STRATEGISCHE
VERANTWORTUNG

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg (Aus- und
Weiterbildung, Spitzensport &
Trainingsmanagement, Gesund-
heits- & Fitnessmanagement,
Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

@ AKTIONSFELD 2 SPORTINFRASTRUKTUR

MASSNAHMEN

2.1 Weiterentwicklung der bestehenden Sportinfrastruktur

2.2 Entwicklung eines umfassenden Sportstattenkonzeptes

STRATEGISCHE
VERANTWORTUNG

Sportreferat

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Sportreferat

Sportreferat




SPORTENTWICKLUNG / KOMMUNIKATION UND KOOPERATION

Sportentwicklungsplan fir Vorarlberger Dach- und Fach-
verbande, Mannschaftsspitzensportvereine und Einzel-
sportler und -sportlerinnen

Einfiihrung eines systematischen Performance
Managements der Vorarlberger Sportorganisationen

Leistungsvereinbarungen mit Dach- und Fachverbanden

Installieren von Strukturmanagern und -rmanagerinnen,
Landestrainern und -trainerinnen

Organisationsentwicklung, Implementierung effektiver
Management- und Trainingssysteme bei Sportinstitu-
tionen, Verbanden und Vereinen

Verstarkte Einbindung von Frauen in allen Ebenen
des Sports

Weiterentwicklung Anreizsysteme fiir ehrenamtliche
Funktiondre und Funktionarinnen, Helfer und Helferinnen

Forderkonzepte fiir (GroRR-)Veranstaltungen

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportservice Vorarlberg

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg

(Geschaftsfiihrung)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg,
Verbdnde & Vereine

Sportservice Vorarlberg
(Sport-& Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

AUS- UND WEITERBILDUNG VON TRAINERN UND TRAINERINNEN,

SPORTMANAGERN UND -MANAGERINNEN

Entwicklung von Angeboten zur spezifischen Aus- und
Weiterbildung fiir Trainer, Trainerinnen sowie Funktiondre
und Funktionarinnen

Kontinuierliche Organisation und Durchfiihrung von
Bildungsveranstaltungen fiir Trainer und Trainerinnen,
Funktiondre und Funktiondrinnen, Sportmanager und
-managerinnen sowie Sportler und Sportlerinnen

Aufbau und Betrieb einer modernen Web 2.0 Plattform
mit Lern- und Kommunikationsfunktion
(,Blended Learning”)

Sportservice Vorarlberg

Sportservice Vorarlberg

Sportservice Vorarlberg
(Geschéftsfiihrung)

Sportservice Vorarlberg
(Aus- und Weiterbildung)

Sportservice Vorarlberg
(Aus- und Weiterbildung)

Sportservice Vorarlberg (Marke-
ting & Kommunikation)



@ AKTIONSFELD 5 BREITENSPORT & BEWEGUNG

MASSNAHMEN

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Weiterentwicklung Geschaftsbereich ,,Gesundheits- und
Fitnessmanagement” im Sportservice Vorarlberg

Bereitstellung eines ,Sport- und Bewegungspfades” fiir
alle Vorarlberger und Vorarlbergerinnen

Bewusstseinsbildende MaRnahmen fiir Kinder, Eltern und
Erwachsene: Familie im Zentrum gemeinsamer Aktivitdten

Forderung altersgerechte, praventive Sportangebote,
speziell in der 2. Lebenshdlfte

Adéquate Bewegungs- und Sportangebote fiir Menschen
mit Behinderung

Einbindung und Unterstiitzung von Gemeinden zur
flachendeckenden Umsetzung gesundheitsfordernder
Mal3nahmen (Bewegung, Erndhrung, Entspannung)

STRATEGISCHE

VERANTWORTUNG

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Sportservice Vorarlberg (Gesund-

heits- & Fitnessmanagement)

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

@ AKTIONSFELD 6 KINDERGARTEN, SCHULE UND LEHRE

MASSNAHMEN

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Sport- und bewegungsspezifische Fort- und Weiter-
bildung von Kindergartenpadagogen und
-padagoginnen, Lehrern und Lehrerinnen, Helfer und
Helferinnen

Entwicklung und Umsetzung von Giitesiegeln

(z.B. Bewegungskindergarten, gesunde Schule...)
Vernetzung des Schulsports mit dem organisierten Sport
Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung der
Schulen mit sportlichem Schwerpunkt

Entwicklung und Erprobung , Lehre und Leistungssport”

STRATEGISCHE
VERANTWORTUNG

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Padagogische Hochschule
Vorarlberg, BAKIP, Sportservice
Vorarlberg

Fachinspektor / Fachinspektorin
fiir Bewegung und Sport,
Sportservice Vorarlberg

Fachinspektor / Fachinspektorin
fiir Bewegung und Sport

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement)

Sportreferat




@ AKTIONSFELD 7 LEISTUNGS- UND SPITZENSPORT

MASSNAHMEN

7.1

7.2

7.3

Erstellung Kriterien fiir Spitzensportkonzepte in den
Sportverbanden

Forderung nach Schaffung eines gesetzlich verankerten
Berufsbildes fiir Trainer und Trainerinnen

Entwicklung eines Talente-, Sichtungs- und
Entwicklungspfades

STRATEGISCHE
VERANTWORTUNG

Sportreferat

Bund

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement,
Sport- & Strukturmanagement,
Aus- und Weiterbildung)

Sportreferat

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement)

@

AKTIONSFELD 8 SPORT UND MEDIEN, KOMMUNIKATION

MASSNAHMEN

8.1

8.2

8.3

Aufbau einer Kommunikationsstruktur zwischen
Sportreferat/Sportservice und den Vereinen, Verbanden,
Athleten und Athletinnen, Trainern und Trainerinnen,
Sportausiibenden, Funktionaren und Funktionarinnen
sowie Medien

Einbindung der Medien in eine durchgdngige
Bewusstseinshildung und Berichterstattung

Einrichtung einer webbasierten Kommunikations- und
Informations-Plattform

STRATEGISCHE
VERANTWORTUNG

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

OPERATIVE UMSETZUNG

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)
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—/UERST
IGNORIEREN SIE DICH,
DANN LACHEN SIE
UBER DICH,

DANN BEKAMPFEN

SIE DICH UND DANN
GEWINNST DU—

— MAHATMA GANDHI



—HUBERT HAMMERER
1960 OLYMPISCHE SOMMERSPIELE / ROM ITALIEN / FREIES GEWEHR DREISTELLUNGSKAMPF / GOLD
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An der inhaltlichen Ausarbeitung des Sportkonzeptes Vorarlberg
2009-2015 beteiligt waren:

Mag. Siegi Stemer, Sportlandesrat

Martin Kefler, Leiter Sportreferat Land Vorarlberg, Leitung Sportservice Vorarlberg
Dr. Gebhard Gritsch, High Performance Sportberatung

Dr. Stefan Hagen, Startup Euregio Management

Mag. Giinter Kraft, Referent Sportlandesrat

Mag. (FH) Simon NufSbaumer, Sportservice Vorarlberg

Mike Arnold, Sportservice Vorarlberg

Sonja Spieler, Sportreferat Land Vorarlberg

Die Phase der Projektinitiierung und Analyse wurde mafgeblich durch ein Projektteam
begleitet und unterstiitzt. Dieses bestand aus:

Ing. Konrad Lerch,
Mag. Erwin Reis,
Thomas Kénig,
Daniel Devigili,
Martin KefSler,
Mag. Giinter Kraft.

In dieser Phase wurden regelméf3ig Vertreter und Vertreterinnen der Vorarlberger Dach- und
Fachverbédnde, der Sportbeirat der Vorarlberger Landesregierung und ausgewdhlte ehemalige
Spitzenathleten und Spitzenanthletinnen sowie Trainer und Trainerinnen mit einbezogen.

Als Entscheidungsgremium wurde ein eigener Lenkungsausschuss eingesetzt. Dieser bestand
aus folgenden Mitgliedern:

Mag. Siegi Stemer,

LAbg. Gottfried Schréckenfuchs,
Willy Senn,

Prof. Dr. ElImar Kornexl,

Werner Miiller.






—WENN DER WIND DES WANDELS WEHT, BAUEN DIE EIN!



EN SCHUTZMAUERN, DIE ANDEREN BAUEN WINDMUHLEN.—

CHINESISCHES SPRICHWORT

www.vorarlberg.at  www.vorarlberg.at/bewegt =~ www.sportservice-v.at



