




    Trude jochum-beiser 
1948 Olympische Winterspiele / St. moritz schweiz / kombination / Gold

1952 Olympische Winterspiele / oslo norwegen / abfahrt / gold



    Phantasie
ist wichtiger  
als wissen, 
denn wissen ist 
begrenzt.    
     albert einstein



    mario reiter
1998 Olympische Winterspiele / nagano japan / kombination / Gold



66



67

5 _ U ms  e t z u n g  &  M a S S n a h m e n

	 Aktionsfeld 1 Optimierung der Sportstrukturen 

	 Aktionsfeld 2 Sportinfrastruktur 

MaSSnahmen

1.1	 Optimierung der Vorarlberger Sportstruktur,  
	 nachhaltige Strategien und Businesspläne in Verbänden 
	 und Vereinen

1.2	 Weiterentwicklung Sportservice Vorarlberg als pro- 
	 fessioneller Partner für den Spitzen-, Leistungs- und 
	B reitensport sowie im Bereich der Gesundheitsfördernden 
	B ewegung

1.3	 Weiterentwicklung Fördersystem, insbesondere
	 Transparenz und Messbarkeit

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg (Aus- und 
Weiterbildung, Spitzensport & 
Trainingsmanagement, Gesund-
heits- & Fitnessmanagement, 
Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

MaSSnahmen

2.1	 Weiterentwicklung der bestehenden Sportinfrastruktur

2.2	 Entwicklung eines umfassenden Sportstättenkonzeptes

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Sportreferat

Sportreferat
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	 Aktionsfeld 3 Sportentwicklung / Kommunikation und Kooperation 

MaSSnahmen

3.1	 Sportentwicklungsplan für Vorarlberger Dach- und Fach- 
	 verbände, Mannschaftsspitzensportvereine und Einzel- 
	 sportler und -sportlerinnen

3.2	 Einführung eines systematischen Performance  
	 Managements der Vorarlberger Sportorganisationen

3.3	 Leistungsvereinbarungen mit Dach- und Fachverbänden

3.4	I nstallieren von Strukturmanagern und -rmanagerinnen, 
	 Landestrainern und -trainerinnen

3.5	O rganisationsentwicklung, Implementierung effektiver 
	 Management- und Trainingssysteme bei Sportinstitu- 
	 tionen, Verbänden und Vereinen

3.6	 Verstärkte Einbindung von Frauen in allen Ebenen
	 des Sports

3.7	 Weiterentwicklung Anreizsysteme für ehrenamtliche 
	 Funktionäre und Funktionärinnen, Helfer und Helferinnen

3.8	 Förderkonzepte für (Groß-)Veranstaltungen

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportservice Vorarlberg

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Geschäftsführung)

Sportservice Vorarlberg 
(Sport- & Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg, 
Verbände & Vereine

Sportservice Vorarlberg
(Sport-& Strukturmanagement)

Sportservice Vorarlberg
(Sport- & Strukturmanagement)

	 Aktionsfeld 4 Aus- und Weiterbildung von Trainern und Trainerinnen, 
	 Sportmanagern und -managerinnen 

MaSSnahmen

4.1	 Entwicklung von Angeboten zur spezifischen Aus- und 
	 Weiterbildung für Trainer, Trainerinnen sowie Funktionäre 
	 und Funktionärinnen

4.2	 Kontinuierliche Organisation und Durchführung von 
	B ildungsveranstaltungen für Trainer und Trainerinnen, 
	 Funktionäre und Funktionärinnen, Sportmanager und  
	 -managerinnen sowie Sportler und Sportlerinnen

4.3	 Aufbau und Betrieb einer modernen Web 2.0 Plattform 
	 mit Lern- und Kommunikationsfunktion
	 („Blended Learning“)

Strategische 
verantwortung 

Sportservice Vorarlberg

Sportservice Vorarlberg

Sportservice Vorarlberg 
(Geschäftsführung)

operative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg
(Aus- und Weiterbildung)

Sportservice Vorarlberg
(Aus- und Weiterbildung)

Sportservice Vorarlberg (Marke-
ting & Kommunikation)
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	 Aktionsfeld 5 Breitensport & Bewegung

	 Aktionsfeld 6 Kindergärten, Schule und Lehre

MaSSnahmen

5.1	 Weiterentwicklung Geschäftsbereich „Gesundheits- und
	 Fitnessmanagement“ im Sportservice Vorarlberg

5.2	B ereitstellung eines „Sport- und Bewegungspfades“ für 
	 alle Vorarlberger und Vorarlbergerinnen

5.3	B ewusstseinsbildende Maßnahmen für Kinder, Eltern und 
	 Erwachsene: Familie im Zentrum gemeinsamer Aktivitäten

5.4	 Förderung altersgerechte, präventive  Sportangebote, 
	 speziell in der 2. Lebenshälfte

5.5	 Adäquate Bewegungs- und Sportangebote für Menschen 
	 mit Behinderung 

5.6	 Einbindung und Unterstützung von Gemeinden zur 
	 flächendeckenden Umsetzung gesundheitsfördernder 
	 Maßnahmen (Bewegung, Ernährung, Entspannung)

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg (Gesund-
heits- & Fitnessmanagement)

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

Vorarlberg >>bewegt

MaSSnahmen

6.1	 Sport- und bewegungsspezifische Fort- und Weiter- 
	 bildung von Kindergartenpädagogen und 
	 -pädagoginnen, Lehrern und Lehrerinnen, Helfer und 
	 Helferinnen

6.2	 Entwicklung und Umsetzung von Gütesiegeln
	 (z.B. Bewegungskindergarten, gesunde Schule...)

6.3	 Vernetzung des Schulsports mit dem organisierten Sport

6.4	 Konzeptionelle und inhaltliche Weiterentwicklung der 
	 Schulen mit sportlichem Schwerpunkt

6.5	 Entwicklung und Erprobung „Lehre und Leistungssport“

Strategische 
verantwortung 

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Landesschulrat,
Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Pädagogische Hochschule 
Vorarlberg, BAKIP, Sportservice 
Vorarlberg

Fachinspektor / Fachinspektorin 
für Bewegung und Sport, 
Sportservice Vorarlberg

Fachinspektor / Fachinspektorin 
für Bewegung und Sport

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement)

Sportreferat
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	 Aktionsfeld 7 Leistungs- und Spitzensport

	 Aktionsfeld 8 Sport und Medien, Kommunikation

MaSSnahmen

7.1	 Erstellung Kriterien für Spitzensportkonzepte in den 
	 Sportverbänden

7.2	 Forderung nach Schaffung eines gesetzlich verankerten 
	B erufsbildes für Trainer und Trainerinnen

7.3	 Entwicklung eines Talente-, Sichtungs- und 
	 Entwicklungspfades

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Bund

Sportreferat

oPerative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement, 
Sport- & Strukturmanagement, 
Aus- und Weiterbildung)

Sportreferat

Sportservice Vorarlberg (Spitzen-
sport- & Trainingsmanagement)

MaSSnahmen

8.1	 Aufbau einer Kommunikationsstruktur zwischen 
	 Sportreferat/Sportservice und den Vereinen, Verbänden, 
	 Athleten und Athletinnen, Trainern und Trainerinnen, 
	 Sportausübenden, Funktionären und Funktionärinnen 
	 sowie Medien

8.2	 Einbindung der Medien in eine durchgängige
	B ewusstseinsbildung und Berichterstattung

8.3	 Einrichtung einer webbasierten Kommunikations- und 
	I nformations-Plattform

Strategische 
verantwortung 

Sportreferat

Sportreferat

Sportreferat

operative umsetzung 

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)

Sportservice Vorarlberg
(Marketing & Kommunikation)
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    Zuerst
ignorieren sie dich, 
dann lachen sie 
über dich, 
dann bekämpfen
sie dich und dann 
gewinnst du.    
     mahatma Gandhi



    Hubert Hammerer 
1960 Olympische sommerspiele / rom italien / freies gewehr dreistellungskampf / Gold
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75

—
An der inhaltlichen Ausarbeitung des Sportkonzeptes Vorarlberg 
2009-2015 beteiligt waren:

Mag. Siegi Stemer, Sportlandesrat

Martin Keßler, Leiter Sportreferat Land Vorarlberg, Leitung Sportservice Vorarlberg

Dr. Gebhard Gritsch, High Performance Sportberatung

Dr. Stefan Hagen, Startup Euregio Management

Mag. Günter Kraft, Referent Sportlandesrat 

Mag. (FH) Simon Nußbaumer, Sportservice Vorarlberg

Mike Arnold, Sportservice Vorarlberg

Sonja Spieler, Sportreferat Land Vorarlberg

Die Phase der Projektinitiierung und Analyse wurde maßgeblich durch ein Projektteam  

begleitet und unterstützt. Dieses bestand aus: 

Ing. Konrad Lerch,
Mag. Erwin Reis,
Thomas König,
Daniel Devigili,
Martin Keßler,
Mag. Günter Kraft.

In dieser Phase wurden regelmäßig Vertreter und Vertreterinnen der Vorarlberger Dach- und 

Fachverbände, der Sportbeirat der Vorarlberger Landesregierung und ausgewählte ehemalige 

Spitzenathleten und Spitzenanthletinnen sowie Trainer und Trainerinnen mit einbezogen.

Als Entscheidungsgremium wurde ein eigener Lenkungsausschuss eingesetzt. Dieser bestand  

aus folgenden Mitgliedern: 

Mag. Siegi Stemer,
LAbg. Gottfried Schröckenfuchs,
Willy Senn, 
Prof. Dr. Elmar Kornexl, 
Werner Müller.





    Wer etWas  
verändern Will, 
muss neue Wege 
gehen.    

    Wenn der Wind des Wandels Weht,  bauen die einen schutzmauern, die anderen bauen Windmühlen.    

S p o r t k o n z e p t  V o r a r l b e r g
2009 – 2015 ziele . Strategien . Umsetzung 

www.vorarlberg.at      www.vorarlberg.at/bewegt     www.sportservice-v.at

CHINESISCHES SPRICHWORT

Ich halte den Atem an und geh in die Knie. Ist es tatsächlich das, was hinter mir 

liegt? 15 minutes of fame. Lieber Andy, will ich ihm zu rufen, das ist doch alles 

schon so lange her. Heute rinnt die Zeit rapid. 15 Sekunden Ruhm. Zehntel 

Sekunden Ehre. Hundertstel Sekunden Ansehen. Ich halte den Atem an und 

stehe auf. Schieß, wenn der Bogen zerbrochen ist. Wirf, wenn deine Hände 

zittern. Lauf, wenn deine Beine müde sind. Springe, hüpfe, sause, stürme, flitze, 

fege, husche, wandle. Jeder von uns bewegt (sich). Alle von uns begreifen. 

Frische Horizonte liegen vor uns. Nicht im Blick zurück. Ich selbst bin es, der die 

Segel setzt. Ich stoße den Atem aus und gehe los: ein und aus und ein und aus. 

Weiter. Ganz woanders hin. Weiter. leben Sie Ihren ganz persönlichen Sport, 

Ihre ganz individuelle bewegungskultur. 

Darauf laden wir Sie aktiv ein!
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