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IF:EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser!

Die Frauenquote fur FUhrungsposi-
tionen war bereits in den 1980er
Jahren ein Thema. Befurworterinnen
und Beflrworter der Quote sagen,
ohne dieses Instrument haben Frauen
keine Chance in Fiihrungspositionen zu
kommen. Die anderen wehren sich mit
Handen und FufRen gegen die Pflicht-
Quote in Vorstanden und Aufsichts-
raten.

Fakt ist, dass Frauen in Vorstanden,
Aufsichtsraten und in Flhrungsposi-
tionen rar sind. Wie jedoch im aktuellen
IF zu lesen belegen Studien, dass
Frauen Volkswirtschaften nachhaltig
verbessern. Ebenso zeigt Dr. Margit
Schratzenstaller-Altzinger die wirt-
schaftlichen Vorteile auf, die das
Einbeziehen der Frauen in Entschei-
dungsgremien bringt. So ist es ein An-
liegen den Frauenanteil in Flhrungs-
positionen, in Aufsichtsraten und Gre-
mien durch spezifische Malknahmen
zu erhohen.

Fakt ist aber auch, dass die traditionel-
le Rollenverteilung im Haushalt und
Betreuung der Familienangehdrigen
nach wie vor existent ist und Frauen
ein deutlich geringeres Zeitbudget zur
Verfligung haben. So bleibt die Gleich-
stellung im Beruf aber auch im Privaten
ein zu erkampfendes Ziel.

Mag.® Monika Lindermayr

monika.lindermayr@vorarlberg.at

Auf unserer Homepage www.vorarlberg.at/frauen
finden Sie die aktuellen Veranstaltungen, Broschi-
ren und Berichte.
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Engagierte Bemihungen

In der Verwaltung

Mag. Gabriela Diir ist als Vorstandin der Abteilung Wissenschaft und Weiterbildung im Amt der Vorarlberger Landesregierung in
zahlreichen Aufsichtsrdten und Beiréten tatig. Im folgenden Interview nimmt sie zum Thema Frauen in Aufsichtsraten Stellung.

Interview: Marlene Matt

Sie sind eine von wenigen Frauen in

Vorarlberg, die in einem Aufsichtsrat

sitzen. In welchen Gesellschaften sind

Sie aktiv und wie kam es dazu?
Gabriela Diir: In meiner Position als Abteil-
ungsvorstandin in der Landesverwaltung
sind derartige Bestellungen nahezu eine
logische Folge. Simtliche Bestellungen
haben mit meiner beruflichen Position zu
tun. Seit 2003 bin ich als Beirat im
Konservatorium und flir Schloss Hofen
tatig, in der Fachhochschule und im Inter-
nationalen Studentehaus in Innsbruck bin
ich im Aufsichtsrat. Neu ist die Bestellung
in den Beirat der Inatura.

Wie hoch ist der Aufwand?

Gabriela Diir Hoch. In der Regel haben
wir vier Sitzungen pro Jahr. Die gilt es
vorzubereiten. Es geht aber grundsitzlich
nicht nur darum, die Gesellschaften zu
kontrollieren. Solche Titigkeiten haben
viel mit Begleitung und Beratung zu tun.
Ich informiere mich laufend tber fachli-
che und inhaltliche Trends in der Aus- und
Weiterbildung, verfolge die Bildungs- und
Wissenschaftspolitik europaweit. Das ist
notwendig, um im Aufsichtsrat bzw. Beirat
eine kompetente Stimme zu haben.

Haben Sie als Frau je Vorbehalte von
méannlichen Kollegen gespiirt?
Gabriela Diir: Eigentlich nie. Im Landes-
dienst sind Frauen voll akzeptiert, egal
welche Stellung sie einnehmen. Im
Gegenteil: Es gibt zahlreiche Bemiih-
ungen, mehr Frauen in Fithrungspositio-

nen zu bringen. Ich denke hier an das
Mentoring- und Genderprogramm, den
Betriebskindergarten oder an spezielle
Weiterbildungsangebote flir Frauen.

Warum gibt es Ihrer Meinung nach so

wenig Frauen in Aufsichtsraten?
Gabriela Dir:  Weil es generell wenig
Frauen in Fihrungspositionen gibt. Denn
daraus werden die meisten Aufsichtsrite
gewahlt. In der Verwaltung und vor allem
im Bildungsbereich sind Frauen in Fiih-
rungspositionen mittlerweile ein gewohn-
tes Bild. In der freien Wirtschaft und in der
Industrie
immer noch sehr schwer zu durchdringen.

sind die Mainnernetzwerke

Was miisste sich verédndern, damit mehr

Frauen in Fiihrungs- bzw. Aufsichts-

ratspositionen kommen?
Gabriela Diir Die Rahmenbedingungen
fur Frauen miissen stimmen. Es ist fur
Frauen vielfach nicht einfach, Karriere,
Kinder und Haushalt unter einen Hut zu
bringen. Die hiuslichen und familidren
Verantwortungsbereiche liegen immer
noch grofteils bei den Frauen. Wenn das
nicht 100-prozentig abgeklirt ist, verzich-
ten viele auf die eigene Karriere. Wenn sie
allerdings den Schritt gewagt haben, erlebe
ich Frauen in Fihrungspositionen als
extrem tiichtig. Wir suchen oft hinderin-
gend nach qualifizierten und karriereori-
entierten Frauen. Ich glaube, dass Frauen
generell weniger macht- und karrierefo-
kusiert sondern vielmehr sachorientiert
sind.

Laut einer internationalen Studie wiirde
das européische Bruttosozialprodukt um
neun Prozent steigen, wenn mehr Frauen
in Entscheidungspositionen, also die
Teams gemischt wiren. Welche
Erfahrungen haben Sie mit gemischten
Teams gemacht?
Gabriela Diir: Ich erlebe gemischte Teams
zumeist in einer entspannten Atmosphire.
Das fordert natiirlich die Motivation und
somit das Arbeitsergebnis. Frauen bringen

Aufsichtsrat

GABRIELA DUR

auch eine andere Sichtweise mit ein. Ich
erlebe sie oft als pragmatischer, als
Vermittelnde mit hohen Sozialkompe-
tenzen. Es wire schon, wenn Frauen sich
mehr zutrauen wirden, ihre eigenen
Starken erkennen und diese vermehrt in
Fthrungsrollen einsetzen konnten. Auf der
anderen Seite braucht es Mainner, die
Frauen nicht als Konkurrenz sondern als
wichtige und gewinnbringende Erginz-
ung sehen.

Der AUFSICHTSRAT (AR) ist das Kontrollorgan der Geschaftsfiihrung. Er trifft
wesentliche wirtschaftliche Entscheidungen, die fir die Zukunft jedes
Unternehmens zentral sind: Investitionen, Markt- und Produktfragen, wesent-

liche Personalentscheidungen ...

QUALIFIKATIONEN: unternehmerisches Know-how, Analysefahigkeit, rasche
Auffassungsgabe, Engagement, vernetztes Denken, Gelassenheit, Selbst-
bewusstsein, Kompromissfahigkeit, Wissen um Rechte und Pflichten einer/s

Aufsichtsratin/Aufsichtsrates

TATSACHEN zU OSTERREICH (Quelle: Studie der AK Wien, Februar 2011):

e Frauenanteil in AR ist nur marginal gestiegen: 10,3 Prozent (2010: 9,7 Prozent)

e in Zahlen: 145 von 1404 Aufsichtsratssitzen sind von Frauen besetzt

e Die Halfte der ARinnen wird vom Betriebsrat delegiert, obwohl
Betriebsratsgremien maximal ein Drittel der Mandate besetzen durfen.

e In Osterreichs Top-200-Unternehmen sind nur 4,4 Prozent in der
Geschaftsfihrung (2010: 5,3 Prozent).

e Unternehmen des ATX (borsenotierte Unternehmen) und des Prime Market:

Frauenanteile von 3,9 bzw. 3 Prozent im Vorstand und 8,5 bzw. 77 Prozent
im AR. Damit ist Osterreich unter dem EU-Schnitt von 10,6 Prozent.
AUSBILDUNG: Die Plattform , Zukunft.Frauen” bietet Interessierten regelmafig

Seminare zur Erreichung von Aufsichtsratskompetenzen. Alle Infos dazu unter:

www.zukunft-frauen.at
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Frauen in Fihrungspositio-
nen sind Vorbild fir alle
anderen Frauen.
Die Vorarlberger Landesregie-
rung hat sich zum Ziel gesetzt,
den Anteil an Frauen in Auf-
sichtraten und Beirdten von
Unternehmen, an denen das
Land mehrheitlich beteiligt ist,
zu erhdhen. Auch wurden in
den vergangenen Jahren
unterschiedliche Maflnahmen
gesetzt, um mehr Frauen in
Fdhrungspositionen zu brin-
gen. Eine Unterstitzung im
beruflichen Werdegang, ist
beispielsweise das Mentoring-
programm in der Landesver-
waltung. Dieses ermaglicht
Mitarbeiterinnen Perspektiven
und Chancen zu erkunden.
Wir werden auch in Zukunft
die Entwicklung von Frauen in
Flhrungspositionen weiterver-
folgen und forcieren.
Landesrétin Dr. Greti Schmid

Statement



MENTORING IN DER LANDESVERWALTUNG

Erfahrungen anderer fiir den
eigenen beruflichen Weg nutzen

Abschluss des Mentoring-Programms in der Landes-
verwaltung.

Der erste Durchgang des Mentoringprogramms, in wel-
chem zwolf Mitarbeiterinnen der Vorarlberger Landes-
verwaltung ein Jahr lang ihre beruflichen Perspektiven
und Chancen erkundet haben, wurde erfolgreich abge-
schlossen. Das Projekt wurde auf der Grundlage des
Rahmenplanes zur Chancengleichheit und Frauenfor-
derung des Landes Vorarlberg umgesetzt. Als
Mentorinnen und Mentoren fungierten zwolf Fihrungs-
krafte in der Landesverwaltung. Diese gaben bei regel-
mafdigen Treffen mit ihren Mentees nicht nur ihr Wissen
weiter, sondern hatten dadurch auch die Maoglichkeit zur
Reflexion und zur Weiterentwicklung ihrer eigenen Fuh-
rungskompetenz. Das Programm wird nun evaluiert und
in das laufende Weiterbildungsangebot fir Bedienstete
in der Landesverwaltung aufgenommen. Fir 2012 ist der
Start des zweiten Durchgangs geplant, an welchem die
Teilnahme von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
Mentees vorgesehen ist.
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Frauen sind die Chance
aus der Krise

Die taglichen Meldungen von den
Borsen dieser Welt lassen wenig
Illusionen zu: Wir haben die Krise
noch lange nicht iiberwunden.

Da kann es sich die Weltwirtschaft
kaum leisten, auf die Halfte der
moglichen Gestaltenden zu ver-
zichten. Studien weltweit zeigen,
dass Frauen Volkswirtschaften
nachhaltig verbessern.

Laut einer Studie von Goldmann Sachs
konnte das Bruttoinlandsprodukt der
Eurozone um neun Prozent wachsen.
Vorausgesetzt, es gelingt, Frauen in
die Berufswelt und vor allem in die
Entscheidungsebenen hineinzubrin-
gen. ,Frauen sind also die Chance, um
schneller aus der Krise herauszukom-
men’ betont EU-Kommissarin Viviane
Reding.

Resultat all dieser Studien ist: Unter-
nehmen mit gemischten FUhrungs-
gremien erwirtschaften mehr Gewinn,
sind stabiler in Krisenzeiten und gene-
rell erfolgreicher. Die Wirtschaftsfor-
scherin Margit SchratzenstallerAltzin-

ger stellt klar, dass das Einbeziehen von
Frauen keine Gutmensch-Aktion ist,
sondern eine wirtschaftliche Notwendig-
keit. ,Die Zielsetzung, mehr Frauen in
FUhrungspositionen zu bringen, ist nicht
nur aus demokratiepolitischer, sondern
auch aus 6konomischer Perspektive gut
zu begrinden.” Wenn es gelingt, Frauen
in die Fihrung zu holen, steigert sich der
Betriebsgewinn um 56 Prozent.

Dass es dabei durchaus auch darum
geht, sich selbst in die erste Reihe zu
stellen, verrat EU-Kommissarin Reding
aus ihrer eigenen Geschichte: , Ich habe
mich in die erste Reihe gestellt und
gesagt: Jetzt will ich!” Wenn dann alle
erstaunt fragten, ob sie sich das auch
zutraue, zeigte sie sich voll Selbstbe-
wusstsein. , Probieren wir es!” Vor al-
lem auch deshalb, weil ihre Erfahrung
zeigte, dass in Verhandlungen auf hochs-
ter Ebene ihr Frausein von grofiem
Vorteil war, weil die Manner ganz und
gar nicht gewohnt waren, mit Frauen zu
verhandeln. Reding spricht allen Frauen
Mut zu, sich um Verantwortung zu be-
muhen.
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EU-Ziel:
40 Prozent

Die , Strategie fiir Gleichstellung von Frauen und Mannern
2010 bis 2015“ wurde von der EU-Kommission verabschie-
det. Einige Fakten und Ziele daraus in Kurzform:

e \on Marz 2011 bis Marz 2012 haben die Vorstande der grof3-
ten borsenotierten Unternehmen Zeit, qualifizierte Frauen ein-
zusetzen. Damit soll eine Quotenregelung vermieden werden.
e Ziel muss sein: 30 Prozent Frauenanteil in Aufsichtsraten bis
2015 und bis 2020 mussen es 40 Prozent sein.

e Begleitende FrauenforderungsmalRnahmen zu Themen wie
Vereinbarkeit, Lohntransparenz, Gewalt gegen Frauen, Unter-
nehmerinnenférderung, ...

Die Datenbank , Frauen und Manner in Entscheidungsprozes-
sen” (http://ec.europa.eu und dann der Link zum Sozialressort)
zeigt die aktuelle, europaweite Situation auf. Einige Fakten dar-
aus:

e 2009 stand den Zentralbanken samtlicher EU-Staaten ein
Mann vor.

e \esentliche Entscheidungsorgane sind zu 82 Prozent von
Mannern und nur zu 18 Prozent von Frauen besetzt.

e [n den grofRten borsenotierten Unternehmen Europas sitzen
in den Verwaltungsraten zu 89 Prozent Manner und zu 11
Prozent Frauen.

e Frauen stellen 45 Prozent der Erwerbsbevdlkerung, aber nur
ein Drittel ist selbststandig und da vor allem in Ein-Personen-
Unternehmen.

e 60 Prozent der EU-Uni-Absolventlnnen sind Frauen, 45
Prozent der Doktoratsabschlliisse werden von Frauen gemacht.
Aber der Anteil an gehobenen Forschungspositionen liegt fir
Frauen nur bei 18 Prozent.

e Sozialpartner auf EU-Ebene: 23 Prozent der Gewerkschafts-
mitglieder sind Frauen. Bei den Arbeitgeberlnnenverbanden
sind es weniger als 12 Prozent.

e \ertreterlnnen im Europaischen Parlament: Seit der Wahl
2009 finden sich dort 35 Prozent weibliche Abgeordnete. In der
Kommission sind es 33 Prozent, der je hochste Anteil.

e Der Geschlechteranteil in den Nationalregierungen verbes-
sert sich: Von 1994/95 (EU-15) und 2009 (EU-27) kletterte der
Frauenanteil von 16 auf 26 Prozent.

~Wenn wir die Kapazitaten von Frauen
nicht nutzen, schneiden wir uns ins
eigene Fleisch. Wenn wir sie nutzen,
gelingt es uns, die Wirtschaftskrise
rascher zu iiberwinden.”

Viviane Reding, Vizeprasidentin der
EU-Kommission, Ressorts: Justiz,
Grundrechte und Birgerschaft Fihrungs-
ebene und MentoringProgramm



FRAUENANTEIL IN CHEFETAGEN

DR.MARGIT WALTRAUD
SCHRATZENSTALLER-ALTZINGER .

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin im Oster-
reichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung
in Wien. lhre Forschungsbereiche sind vor
allem Makrodkonomie und européische
Wirtschaftspolitik sowie Entwicklung und
Reformen des dffentlichen Sektors.
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Interessen stiarker wahrnehmen

Es gibt auf jeden Fall mehr Frauen in Aufsichts-
raten und FUhrungsfunktionen als friher, aber
noch immer viel zu wenig! Allerdings entwickeln
sich langsam Bewusstsein und Sensibilitat bei
mannlichen Fahrungskraften in der Wirtschaft und
im offentlichen Sektor. Unternehmen erkennen die
gesellschaftliche und dkonomische Notwendigkeit,
Frauen auf allen Ebenen einzusetzen.

Ich glaube, dass durch Aufsichtsratinnen automatisch Mitarbeiterinnen-
und Kundinneninteressen auf Vorstands- und Aufsichtsratsebene starker
wahrgenommen werden. Da geht es um Themen wie Vereinbarkeit, flexib-

Hoher Frauenantell in Chefetagen zahlt sich aus

Die bundesweite Diskussion um Frauen in Fiihrungspositionen, vor allem mit Sitzen in Aufsichts-
raten, zeigt deutlich auf, dass das Einbeziehen der Frauen auch wirtschaftliche Vorteile bringen
wiirde. Wirtschaftsforscherin Margit Schratzenstaller-Altzinger zeigt dies im Interview mit IF auf.

FOTO: © PETRA SPIOLA

Laut Untersuchungen wiirde das euro-  Beruf fiir beide Geschlechter erhdht wer-  sowie von Bildungs- und Ausbildungsent- Schratzenstaller-Altzinger: In Osterreich ist

paische BIP um 9 % steigen, wenn mehr
Frauen in Entscheidungspositionen sit-
zen wiirden. Wie schétzen Sie die wirt-
schaftliche Bedeutung ein?
Margit Schratzenstaller-Altzinger: Es ist
generell schwierig, den Nutzen einer
Erhohung des Frauenanteils in Ent-
scheidungspositionen gesamtwirtschaftlich
sowie fir die Unternehmen exakt zu
quantifizieren. Immer mehr empirische
Studien zeigen allerdings, dass gemischte
Teams Unternehmen innovativer und
erfolgreicher machen.
Speziell ein hoher Frauenanteil in den
Chefetagen zahlt sich aus, gemessen an
verschiedenen betriebswirtschaftlichen
Kriterien — wie Innovation und Motiva-
tion — sowie an finanziellen Kennzahlen —
wie Rendite oder Unternehmenswert.
Die Zielsetzung, mehr Frauen in Fiih-
rungspositionen zu bringen, ist also nicht
nur aus demokratiepolitischer, sondern
auch aus okonomischer Perspektive gut
zu begriinden.

Ist Frauenforderung noch das adaquate
Mittel und Instrument, um mehr Frauen
in Entscheidungspositionen/Aufsichts-
rite zu bringen?
Schratzenstaller-Altzinger: Zur Erhohung
des Anteils von Frauen in Entscheidungs-
positionen bzw. Aufsichtsriten ist ein
umfassender Ansatz erforderlich, der in
mehrerlei Hinsicht tiber die klassische
Frauenforderung hinausgeht. Zunichst
muss die Vereinbarkeit von Familie und
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den. Zentraler Angelpunkt ist der weitere
Ausbau der Kinderbetreuung, aber auch
betriebliche MaBnahmen, wie flexible
Arbeitszeiten, Teleworking oder die Mog-
lichkeit, Fiihrungspositionen in Teilzeit
auszuliben. Da ein betrichtlicher Anteil
der hoch qualifizierten Frauen kinderlos
ist, sie aber dennoch bei den Fiithrungs-
positionen unterreprisentiert sind, bedarf
es weiterer MaBnahmen: Hier muss man
schon ganz frih im Lebenslauf anfangen,
mit der Beeinflussung von Rollenbildern

FOTO: FISCHER

scheidungen. Weitere Ansatzpunkte sind
Mentoring-Programme in den Unter-
nehmen, mehr Transparenz und Infor-
mation — z.B. in Form einer Expertinnen-
datenbank nach norwegischem Vorbild —
sowie Quotenregelungen.

Die EU-Gleichstellungsstrategie bhesagt,
dass mehr Frauen in Entscheidungs-
positionen, besonders in Aufsichtsrite,
gelangen sollen. Spiiren Sie da schon
etwas?

Fiir alle eine Win-Win-Situation

Unternehmen kénnen von weiblichen Zugangen
zu wirtschaftlichen Ablaufen nur profitieren.
Frauen hinterfragen die Dinge mehr, interessieren
sich starker fir Zusammenhange, denken ganz
einfach vernetzter als Manner. Es braucht Pro-
gramme wie ,Zukunft.Frauen’, wo sich Frauen
nicht nur das fachliche RiUstzeug, sondern auch
das ndtige Selbstvertrauen fir Aufsichtsrats-

posten holen. Aufsichtsratsmandate sollten fir alle Beteiligten eine
Win-Win-Situation bringen. Firmen profitieren von den Erfahrungen der
Aufsichtsratinnen und die Aufsichtsratinnen durch Netzwerke und eine
finanzielle Entschadigung. Die Funktion ist zeitaufwendig und verlangt
flr jede Sitzung intensive Vorbereitung. Frauen, die sich neben ihrem
Beruf meist auch um die Familie kimmern, sehen oft keinen Spielraum
fur zusatzliche Aufgaben. Andererseits sind sich Frauen haufig nicht ihrer
Leistungsfahigkeit bewusst bzw. es fehlt ihnen der Mut, bestimmte

Positionen auch einzufordern.

KR™ Adelheid Fiirntrath-Moretti ist Abgeordnete zum Nationalrat und

Bundesvorsitzende Frau in der Wirtschaft

bislang wenig von einer Verbesserung der
Situation zu spiiren, ganz im Gegenteil:
Osterreich nimmt im europiischen Ver-
gleich einen der hinteren Plitze ein, und
die Frauenreprisentanz geht in jlingster
Zeit sogar teilweise zuriick.

Allerdings ist die Lage in der EU insge-
samt unbefriedigend: mit zehn Prozent
Frauen in Entscheidungsgremien der
groBten borsennotierten Unternehmen
im EU-27-Durchschnitt. Das ist der
Hintergrund, vor dem in den letzten

Jahren immer mehr Linder — etwa
Norwegen, Spanien, Frankreich, Finnland,
Danemark, Deutschland —  bereits

Quotenregelungen, wenn auch mit unter-
schiedlicher Reichweite und Verbind-
lichkeit, eingefithrt haben oder zumindest
diskutieren.

Auch in Osterreich kommt erfreulicher
Weise jlingst Bewegung in die Diskussion,
mit der soeben beschlossenen Erhohung
des Anteils von Frauen in Aufsichtsriten
der staatsnahen Betriebe auf 35 Prozent bis
2018 auf der Basis einer freiwilligen
Selbstverpflichtung.

Wie sehen Sie das Thema ,,Quote™?
Schratzenstaller-Altzinger: Quoten halte ich
fir ein erginzendes Instrument, das neben
den oben genannten MaBnahmen eine
gewisse Berechtigung hat. Zwar setzen sie
nicht an den Ursachen fiir die Unter-
reprisentanz von Frauen in Fiihrungs-
positionen an (Ausbildungs- und Berufs-
wahlentscheidungen, mangelhafte Verein-
barkeit von Familie und Beruf, Diskri-

le Arbeitszeitmodelle sowie Chancengleichheit und Karriere. Fir Frauen in
FUhrungs- und Kontrollfunktionen erweitert sich der persénliche Horizont,
sie gewinnen Einblicke in andere Branchen und wertvolle Erfahrungen. So
erweitert sich der eigene Handlungsspielraum.

Intrinsische Hemmnisse konnten mangelndes Vertrauen in die eigene
Kompetenz sein. Im Allgemeinen glaube ich aber, dass weniger der
Selbstzweifel als die bestehenden Strukturen Frauen daran hindern, derar-

tige Funktionen zu Ubernehmen.

Dr."Henrietta Egerth, Geschaftsfiihrerin der Osterreichischen

minierung von Frauen etc.), sondern an
den Symptomen.

Erginzend zu MaBnahmen, die ab einem
ganz frihen Lebensalter an allen entschei-
denden Stationen des Lebens- und
Karriereweges ansetzen, machen sie aller-
dings Sinn: Denn der gesetzlich sanktio-
nierte oder durch Selbstverpflichtung
(Beispiel Deutsche Telekom) geschaffene
Druck zur Erreichung der Quote erhoht
den Druck auf die Polittk sowie die
Unternehmen selbst, effektive Mal-
nahmen umzusetzen — die bei den
Ursachen angesiedelt sind.

Was bringt ein Aufsichtsratsmandat fiir

die Betroffene? Welchen Stolpersteinen

begegnet Frau?
Schratzenstaller-Altzinger: Ich glaube nicht,
dass man sagen kann, dass Frauen generell
zogern, Verantwortung zu iibernehmen.
Im Gegenteil: Ein Aufsichtsratsmandat
erfordert, wenn man es ernst nimmt, einen
erheblichen zeitlichen Aufwand, und

Forschungsforderungsgesellschaft

Frauen unterliegen — auch wenn sie es
schon auf hohere Hierarchieebenen ge-
schaftt haben — doch hiufig groBeren zeit-
lichen Restriktionen als Minner, zumin-
dest dann, wenn sie familidgre Verpflich-
tungen haben.

AuBerdem ist angesichts der eklatanten
Unterrepriasentanz von Frauen in Auf-
sichtsriten eine kritische Masse von Frau-
en so gut wie nirgends erreicht. Ein solch
mannlich dominiertes Umfeld empfinden
nicht alle Frauen als angenehm. Aber auch
motivierte Frauen stoBen auf Stolper-
steine: Die bestehenden Geschlechter-
stereotypen sprechen Frauen Fihrungs-
qualititen ab, sodass bei der Besetzung von
Aufsichtsriten Minner hiufig bevorzugt
werden. Umgekehrt bringt ein Auf-
sichtsratsmandat fiir die Betroftenen natiir-
lich individuellen Nutzen: den Erwerb
Kompetenzen
Kniipfung von Kontakten, die fiir die wei-
tere Karriere niitzlich sein konnen.

zusatzlicher oder die



VERMISCHTES

‘:‘ Alarmglocken

g schrillen

Die Lage der Karntner Frauen
ist alarmierend. Das ist das
Ergebnis des 1. Karntner Frauen-
berichts, der von Frauenreferentin Beate
Prettner und Frauenbeauftragter Helga Graf-
schafter prasentiert wurde.
Karntens Frauen verdienen um 31 Prozent weniger
als die Méanner — im Osterreichschnitt sind es 25
Prozent. Die Teilzeitquote ist Uberdurchschnittlich
hoch und die Kinderbetreuungseinrichtungen sind
unzureichend. Die Folge: Taglich wandern vier
Frauen im Alter zwischen 15 und 29 Jahren ab, die
Geburtenrate sinkt dramatisch. Vor allem hoch quali-
fizierte Frauen verlassen das Land. Auf Basis des
Berichts sollen nun MalRnahmen entwickelt werden,
um den Frauen attraktivere Bedingungen zu bieten.
Der gesamte Frauenbericht kann unter
www.frauen.ktn.gv heruntergeladen werden.

Leitfaden: ,Erstellung
von Einkommensberichten”

l&',.-_ L)
_— Cir
bty tagy O

Am 1. Marz ist die Novelle zum
Gleichbehandlungsgesetz fir die
Privatwirtschaft in Kraft getreten. -
Diese verlangt die Erstellung von ! W,
Einkommensberichten. Die Ein-
kommensunterschiede zwischen Frauen und
Mannern haben nicht eine Ursache, sie haben viele
Ursachen. Diese liegen

—zum Teil auRerhalb der Arbeitswelt (z.B. Schul- und
Berufswahl, Berufsunterbrechungen wegen Kinder-
betreuung),

— zum anderen Teil jedoch in der Arbeitswelt (z.B.
Benachteiligung bei der Einstufung und bei der
Anrechnung von Vordienstzeiten, bei Vorrlickungen,
Aus- und Weiterbildung, Zulagen, Pramien und
aulRerordentlichen Zuwendungen).

Mit der Erstellung der Einkommensberichte soll die
Einkommenstransparenz erhoht werden und die
ungerechtfertigten Lohnunterschiede zwischen
Frauen und Méannern beseitigt werden.

Die Arbeiterkammer, der OGB und das Frauen-
referat der Landesregierung haben fir Betriebsratin-
nen und Betriebsrate einen Leitfaden flr den Um-
gang mit Einkommensberichten verfasst.

Die gedruckte Ausgabe des Leitfadens kann ab sofort
und kostenlos im Frauenreferat der Vorarlberger
Landesregierung unter der Telefonnummer
05574/511-24112 oder via E-Mail:
frauen@vorarlberg.at bestellt werden.
www.vorarlberg.at/frauen

Charta Vereinbarkeit

Prévention gegen hédusliche Gewalt

Der von Frauenreferentin Landeshauptfrau Gabi Burg-
staller gestartete Planungsprozess zur Erstellung eines
Masterplans ,Pravention gegen héausliche Gewalt” hat
bereits erste Ergebnisse erbracht.

In intensiven Arbeitsgruppensitzungen wurde von den
Expertlnnen der regionale Bedarf von Pravention Uber kon-
krete Hilfsangebote bis zur notwendigen Vernetzung und
Sensibilisierungsmanahmen sowie Offentlichkeitsarbeit
erhoben und prazisiert.

. Gewaltschutz und Gewaltpravention erfordern ein vielfal-
tiges MalRnahmenblindel, beginnend mit der Primar-
pravention in Kindergarten und Schule Uber die vielfaltigen
Beratungs- und Betreuungsangebote sowie die Frauen-
hauser, die betroffenen Frauen und Kindern Schutz und
Hilfe fir einen Neustart ohne Gewalt bieten, bis hin zur
Taterarbeit und Rickfallpravention’, betont Burgstaller.

Mit der Webseite www.gewaltfrei.salzburg.at bietet Salz-
burg einfach, klar und Gbersichtlich alle Infos Uber Gewalt-
beratungs- und Gewaltschutzeinrichtungen, gegliedert
nach Bezirken. Die Webseite ist barrierefrei gestaltet. Alle
Inhalte werden deutsch, englisch, franzdsisch, tlrkisch und
bosnisch-kroatisch-serbisch angeboten. Fir Gehorlose gibt
es Links zu Informationen in Gebardensprache.

Um Betroffenen Mut zu machen, sich Hilfe zu holen, wurde
mit dem Videostudio des Landespresseblros ein Kurzvideo
gedreht, in dem Vertreterinnen von Polizei, Gewaltschutzzent-
rum und Frauenhaus zu
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kommen. Durch
fremdsprachige Untertitel
ist dieses Video auch flr
Menschen mit Migrations-
hintergrund verfligbar und
kann auch mit Gebarden-
sprache-Einblendung abge-
rufen werden.

Linktipp: www.gewalt-
frei.salzburg.at
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Eh nur 50 Jahre

BIRGITT DREWES

CHEFREDAKTEURIN

Neulich auf meinem Lesesofa mit einer
Lieblingslektiire aus dem Bereich der
ironisch-skurrilen Wirtschaftshiicher:

Uber . Das Peter-Prinzip oder die Hierarchie
der Unfahigen” sinnieren da die beiden
Wirtschaftswissenschafter Laurence Peter
und Raymond Hull. Ihre These lautet: ,,/n
einer Hierarchie neigt jeder Beschiiftigte
dazu, bis zu seiner Stufe der Unfahigkeit
aufzusteigen.” Soll heiBen, dass in ausrei-
chender Zeit in einer ausreichend komplexen
Hierarchie jeder Beschaftigte bis zu seiner
Stufe der Unfahigkeit aufsteige. Daraus
resultiert Peters Schlussfolgerung: ,,Nach
einer gewissen Zeit wird jede Position von
einem Mitarbeiter besetzt, der unfahig ist,
seine Aufgabe zu effiillen.”

Das entlockt der frohlichen Frau doch ein
geniissliches Schmunzeln. Fanden doch die
beiden Herren ohne Zweifel optimale
Untersuchungshedingungen vor. Als sie ihre
These Anfang der 70er-Jahre aufsteliten,
fanden sich wohl kaum Frauen in Fiithrungs-
funktionen. Somit ist fiir mich eine schluss-
folgernde These zulédssig, ja absolut notig.
Das sogenannte Peter-Prinzip ist nur fiir
Manner und ihre Karrieren giiltig. Alle

Untersuchungen groBer Institute beweisen
dies zur Geniige. Ein Beispiel: Wiirden aus-
reichend Frauen in Fiihrungspositionen in
groBen Unternehmen sitzen, wiirde der
Betriebsgewinn um mebhr als fiinfzig Prozent
gesteigert. Eh klar: Frauen wiirden dann ja
immer noch arbeiten, wahrend — dem Peter-
Prinzip folgend — in den verschiedenen
Hierarchie-Ebenen ja niemand mehr arbeitet,
weil eben unfahig.

Traurig nur: Wenn es in dem Tempo weiter-
geht mit dem Hereinholen der Frauen, dann
brauchen wir noch 50 Jahre, bis ein aus-
geglichenes Verteilen der Funktionen statt-
gefunden hat.

Hochrangige Sozialpartner, Unternehmens- und Interessensvertretungen |
unterzeichneten in St. Pdlten die ,Charta zur neuen Vereinbarkeit Eltern —
Wirtschaft”.

Schirmherrschaft dafir Gbernahmen LRin Barbara Schwarz, WK-Prasidentin
Sonja Zwazl und BMin Gabriele Heinisch-Hosek. Ziel ist es, zu den bereits
bestehenden gesetzlichen Rahmenbedingungen auch ein Umdenken der
Gesellschaft fir neue Rollenbilder und eine grofiere gesellschaftliche
Akzeptanz fur Vater in Karenz zu erreichen.

Alle Arbeitgeberlnnen — von Unternehmen bis zu 6ffentlichen Einrichtungen
— sind eingeladen, der Charta beizutreten und damit ein deutliches Signal zu setzen, dass sie ihre
Mitarbeiterlnnen bei den Herausforderungen der Vereinbarkeit von beruflichen und privaten Aufgaben optimal
unterstutzen.

Alle Interessierten sind eingeladen beizutreten: www.elternwirtschaft.at

Information: Geschéaftsstelle Gender Mainstreaming, Amt der NO Landesregierung, Tel. 0 27 42/90 05-133
09, E-Mail: post.f3frauenreferat@noel.gv.at

Veranstaltung
~Spannungsfeld Beruf-Familie”

Das Institut fiir Hohere Studien ladt in Zusammenarbeit mit dem
Frauenreferat der Vorarlberger Landesregierung, der Arbeiterkammer
Vorarlberg und des Frauenreferats des 0GB Vorarlberg ein.

Das Institut fiir Hohere Studien stellt das Projekt WORKCARE SYNERGIES
und internationale Forschungsergebnisse vor: )

e ,Spannungsfeld Beruf-Familie”, Dr." Michaela Gstrein (IHS, Okonmin)

e Einstellungen zur partnerschaftlichen Arbeitsteilung im Landervergleich”,
Dr." Barbara Haas (WU-Wien, Soziologin)

Termin: Dienstag, 11. Oktober 2011, 16:00 Uhr bis 18:00 Uhr

Ort: Arbeiterkammer Feldkirch, Widnau 4, Arbeiterkammer-Saal Erdgeschoss
Anmeldungen: Frauenreferat des 0GB T: 05522 3553 — 20,
E:sabine.rudigier@oegb.at

Weitere Informationen zum Projekt finden Sie auf unserer Projekt-Homepage:
8 MAGAZINIF 3/2011 www.workcaresynergies.eu




AUSSTELLUNG

FESTE.
KAMPFE.
100 JAHRE
FRAUENTAG

4, September 2011 bis 11. Méarz 2012

Frauenmuseum Hittisau, Platz 501,
6952 Hittisau
www.frauenmuseum.at

Eine Kooperation mit dem Johanna
Dohnal Archiv und Kreisky Archiv sowie
mit dem Osterreichischen Museum fiir

Volkskunde und dem Bregenzerwaldarchiv

10 MAGAZIN IF  3/2011

Leadership fiir Frauen in
Flihrungspositionen

Mit dem Lehrgang ,Leadership fiir
Frauen in Fihrungspositionen” bietet
das AK-Bildungscenter die Moglichkeit,
die besonderen Herausforderungen von
weiblicher Fiihrung, die intensive fach-
liche Auseinandersetzung mit Manage-
mentthemen, aber auch personliche
Entwicklungsschritte zu erarbeiten.

Zielgruppe

LEHRGANGSTRAINER/IN, MAG. PIA
KRISMER UND MAG. MARTIN HAUSER

Der Lehrgang richtet sich an Frauen in Fihrungspositionen und/oder
jene, die demnachst in eine Flhrungsposition kommen, die an der
eigenen FlUhrungssouveranitat weiterarbeiten wollen.

Ziele

e Weiterentwickeln von Flihrungskompetenz und Souveranitat

als FUhrungskraft

e Sicherheit und Gelassenheit im Flhrungsalltag auf Basis
personlicher und sozialer Fahigkeiten ausbauen
e Aneignen des fur Fihrungspositionen erforderlichen

Management-Know-hows

e Flhrungsinstrumente kennen und wirkungsvoll einsetzen
e FErfahrungsaustausch im tragfahigen Kolleg/innennetzwerk

Inhalte

Fihrungskompetenz entwickeln: Basiswissen und Kompetenzaufbau
in den Bereichen Mitarbeiter/innenfihrung, Fihrungsinstrumente,
Kommunikation, Konflikt- und Verhandlungskompetenz.
Basisinformationen zu Unternehmensfihrung, Organisations-/
Personalentwicklung, Rechnungswesen und (Selbst-)Marketing

Kursstart
13.10.2011

Referent/in

Mag. Pia Krismer, Betriebswirtin, Unternehmensberaterin flr
systemische Organisations- und Personalentwicklung, Coach fir

Flhrungskrafte und Konfliktberaterin

Mag. Martin Hauser, Wirtschaftspadagoge, Berater, Trainer und Coach
fur Unternehmens-, Personlichkeits-, Kompetenz- und Teamentwicklung

Kursorte

AK-Bildungscenter, Widnau 2-4, 6800 Feldkirch
Kapuzinerkloster Feldkirch, Bahnhofstr. 4, 6800 Feldkirch

Investition
8 Module, 17 Tage, 136 Stunden
EUR 3.850,-

Organisation und Information
Sandra Studer, AK-Bildungscenter,

050/258-4032, sandra.studer@ak-vorarlberg.at

Dr. Franz Valandro, AK-Bildungscenter,

050/258-4036, franz.valandro@ak-vorarlberg.at

Bildungsangebote
fiir Frauen und Méadchen
noch aktueller

Der Frauenbildungskalender er-
scheint kiinftig zweimal jahrlich —
in einer Herbst- und einer Friih-
jahrsausgabe.

Einem vielfachen Wunsch folgend
haben das Frauenreferat der
Vorarlberger Landesregierung, die
ARGE Vorarlberger Erwachsenen-
bildung und weitere Frauen- und
Madcheneinrichtungen die ge-
meinsam herausgegebene Bro-
schiire neu gestaltet.

Der Frauenbildungskalender infor-
miert in kompakter Form, welche
Bildungs- und Beratungsmaglich-
keiten es gibt — berufsbezogene
Angebote ebenso wie allgemeine,
etwa in den Bereichen Kreativitat,
Gesundheit und Personlichkeitsent-
wicklung. Die fir die verschiede-
nen Angebote zustandigen Einrich-
tungen und Expertinnen sind mit
Kontaktadressen aufgelistet.

Die gedruckte Ausgabe des Frauen-
bildungskalenders Herbst 2011
kann ab sofort und kostenlos im
Frauenreferat der Vorarlberger Lan-
desregierung unter der Telefon-
nummer 05574/511-24136 oder via
E-Mail: frauen@vorarlberg.at
bestellt werden.
www.vorarlberg.at/frauen

Studieren von
zU Hause aus

Das Zentrum fiir Fernstudien in
Bregenz ist eine beliebte Adresse fiir
studierende Frauen. Individuelle
Betreuungsangebote sowie das
Internet erleichtern einen Studien-
abschluss. Ganz ohne Druck von
aulRen, neben Beruf, Kindererziehung
und Familienarbeit.

So wie der Dornbirnerin geht es vielen
Frauen. Das Zentrum fuir Fernstudien in
Bregenz arbeitet eng mit der Fern-
universitit Hagen und der Kepler Uni-
versitit in Linz zusammen. Dadurch
sind zahlreiche Studienabschliisse quasi
von zu Hause aus moglich. ,,Die Pflicht
zur Anwesenheitsprasenz ist mit rund
zehn Prozent sehr gering, hilt die
Leiterin des Studienzentrums Mag.* Eva
Morth  fest. Dadurch lassen sich
Studium, Beruf, Familienarbeit und
Kindererziechung gut miteinander ver-
einbaren. Neuerdings koénnen auch
Berufstitigce ohne Maturaabschluss oder
Studienberechtigungspriifung ein Stu-
dium beginnen. Voraussetzung dafiir ist
eine abgeschlossene Lehre und eine
mindestens dreijahrige Berufsausbil-
dung. ,,Das ist gerade fiir viele Frauen
ein zusatzlicher Reiz, ein
Studium zu beginnen.*

Betreuungsangebote

Das Zentrum in Bregenz bietet
neben familien- und Dberufs-
freundlichen Offnungszeiten stu-
dienunterstiitzende und indivi-
duelle Betreuungsangebote an.
Dazu Eva Morth: ,,Bei uns in
Bregenz konnen die
Studierenden Wochenend-Lehr-
veranstaltungen zu den einzelnen
Modulen und Info-

FERNSTUDIUM

EVA MORTH LEITET SEIT ZEHN
JAHREN DAS ZENTRUM FUR
FERNSTUDIEN IN BREGENZ.

Veranstaltungen tber Videostreaming
besuchen. Tutorinnen und Tutoren, die
gerade selbst ein Studium machen,
beraten und unterstiitzen auf Wunsch
andere Studierende. Daneben stehen
wir in unserem Biiro allen Studierenden
in samtlichen organisatorischen und
studienspezifischen Fragen zur Seite.
,Zudem konnen Interessierte vor Stu-
dienbeginn in Studienbriefe und Klau-
suren  einsehen und sich zu
Lerngruppen zusammenfinden.

Laut Mag.* Morth erleichtern auch die
neuen Medien, allen voran das Internet,
das Fernstudium. ,,Man kommuniziert
tiber eine betreute Lernplattform,
direkte Anfragen und Aufgabenstel-
lungen sind per Mausklick moglich.*

Insgesamt rund 1000 Studierende niit-
zen momentan das Angebot des Bre-
genzer Studienzentrums. Etwas mehr als
die Hilfte davon sind Frauen.

Zentrum fiir Fernstudien
BelruptstralRe 10

6900 Bregenz

T 05574-46120-12

M monika.feurstein@jku.at
| www.jku.at
Offnungszeiten:

Taglich von 9.30 bis 13 Uhr
und von 14 bis 17 Uhr.
Zusatzlich am Di und Do von
17 bis 18 Uhr.
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MADCHENZENTRUM AMAZONE

Die AmazoneBar
fiir dein Event

Die mobile AmazoneBar ist mit ihren coolen,
alkoholfreien Cocktails ein beliebter Treffpunkt
fur Jugendliche auf jedem Event.

Seit 2004 ist die alkoholfreie Cocktailbar des
Madchenzentrums Amazone on tour. Durch die
zahlreichen Aufengigs und das professionell
arbeitende AmazoneBar-Team ist sie zu einem
nicht mehr wegzudenkenden Beitrag flr die
Alkoholpravention im ,Landle” und Uber die
Grenzen hinaus geworden. Gemeinsam mit
den Madchen des Madchenzentrums Amazone
und zwei Architektinnen wurde die Ama-
zoneBar vor 6 Jahren entworfen und gestaltet.
.Ziel war und ist es, einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Alkohol im Sinne des
Peer-Education-Ansatzes von Jugendlichen flr
Jugendliche zu fordern. Jugendliche sind eher
bereit von Gleichaltrigen — den Peers — zu ler-
nen., so AmazoneBarVerantwortliche Ariane
Grabherr. Daher setzt die AmazoneBar Peers-
Madchen ein, denn sie kennen die aktuellen
Trends der Jugendlichen und ihre Verhaltens-
weisen im Umgang mit Alkohol. So besteht das
Barteam aus 16 hochmotivierten Madchen, die
von einer Barkeeperin ausgebildet wurden.
Interessiert?! Jedes Madchen ab 14 Jahren
wird nach einer erfolgreichen Ausbildung ins
Barteam aufgenommen. Die nachsten Termine
findest du auf der AmazoneHomepage.

Die AmazoneBar auf deinem Event

Die AmazonBar mit ihrer jugendlichen und tren-
digen Optik bietet eine coole Alternative zur
alkoholdominierten Lokalszene. Buch die
AmazoneBar fur dein Event in deinem Jugend-
haus, in deiner Schule, Gemeinde etc.! Unter
Www.amazone.or.at/amazonebar kommst du
direkt zum Booking-Kalender.

Actionreiche Angebote

Neben der mobilen AmazoneBar gibt es noch
weitere spannende Angebote, die du buchen
kannst:

e Shake it! Impulsworkshop: Ihr lernt von den
Barkeeperinnen der AmazoneBar, Cocktails
selbst professionell zu mixen.

e Shake it! Peer Education Workshopreihe: |hr
lernt, bei kleinen Events selbststandig eine Bar
zu betreiben. Eure Betreuungspersonen erhal-
ten ein Coaching, um euch padagogisch beglei-
ten zu kénnen.

e Coachings: Multiplikatorinnen werden bei
Fragen und Anliegen zum ,Thema Madchen
und Alkohol* unterstutzt.

Seit 2009 ist das Madchenzentrum Amazone
Projektbeteiligte  des  Alkoholpravention-
Projekts KENNiIDI, welches auf den Erfah-
rungen des Projekts ,Mehr Spafs mit MaR"
aufbaut. Die AmazoneBar wird finanziert vom
Fonds Gesundes Vorarlberg, Fonds Gesundes
Osterreich und vom Vorarlberger Frauenreferat.

Infos und Buchung:

Madchenzentrum Amazone — Ariane Grabherr
T 05574/45801, E a.grabherr@amazone.or.at

| www.amazone.or.at/amazonebar
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