5 Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

Im Zuge der Erarbeitung des Landesschulkonzeptes wurden die Vorarlberger Schulen sowie
die Kindergarten- und Schulaufsicht gebeten, Themen der Zukunft fiir die Bildungsarbeit
aus ihrer Sicht zu benennen. Eingelangt sind Nennungen aus 232 Kindergarten und 205
Schulen, was einer qualifizierten Beteiligung von 82 Prozent entspricht.
Die benannten Themen der Zukunft werden in den groen Bereichen:

- Professionalisierung des Lehrberufs,

- Schulorganisation optimieren,

- Bildungsangebote und Lehrplane bedarfsorientiert weiterentwickeln,

- Qualitdt sichern und weiter verbessern,

- Schiilerinnen und Schiiler nach Eignung und Neigung fordern und fordern,

- Bedarfsorientierte Betreuungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler ausbauen,

- Personale und soziale Kompetenzen starken und

- Kooperationen und Kommunikation verstarken und ausbauen
zusammengefasst. Die Auflistung spiegelt die Riickmeldungen aus den Vorarlberger Kin-

dergarten und Schulen sowie der Kindergarten- und Schulaufsicht wider und erhebt keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit.

Kindergarten- und Schulkonzept
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.1 Professionalisierung des Lehrberufs

Wertschatzung
fiir die padagogische Arbeit

Lehrberuf im Wandel

Lehrpersonen starken

Kindergartenpadagoginnen und -paddagogen sowie Lehrpersonen leisten wichtige und
wertvolle Arbeit fiir die Gesellschaft und damit fiir die Zukunft unseres Landes. Damit diese
Arbeit die Anerkennung findet, die sie verdient, ist eine nachhaltige Wertschatzung seitens
der Offentlichkeit und der Schulpolitik wichtig. Dariiber hinaus wird eine Imagekampagne
flir paddagogische Berufe angeregt.

Die padagogische Arbeit in der Schule ist von wesentlichen Veranderungen und qualitati-
ven Weiterentwicklungen gepragt. Die Vielfalt der schulischen Aufgaben hat durch gesell-
schaftliche Veranderungen in den letzten Jahren stark zugenommen, sodass eine Riickbe-
sinnung auf die wesentlichen Kernbereiche der Schule — das Unterrichten und Erziehen —
notwendig erscheint.

Der Flut an Forderungen nach zusatzlichen Inhalten und an Angeboten fiir Projekte, Wett-
bewerbe und Veranstaltungen kann nur mit einer vorausschauenden Planung und einer kla-
ren Ziel- sowie Schwerpunktsetzung begegnet werden.

Eine markante Verdnderung des Lehrerbildes zeigt sich in der Umstellung des Unterrichts
auf selbstandige Lernformen. Die Lehrperson tritt bewusst in den Hintergrund und ist nicht
mehr ,Belehrerin” sondern viel mehr ,Lernbegleiterin®.

Veranderungen in Kindheit und Jugend bringen es mit sich, dass Jugendliche heute andere
Voraussetzungen und Bediirfnisse haben als friiher. Lehrpersonen sind gefordert, ihre Er-
ziehungsaufgaben verantwortungsvoll wahrzunehmen und in Zusammenarbeit mit allen
Schulpartnern Antworten auf die Erziehungsfragen unserer Zeit zu finden.

Nur begeisterte Lehrkréfte sind motivierte Lehrkrafte, die das Augenmerk auf die positiven
Aspekte ihrer Arbeit mit Kindern und Jugendlichen lenken. Es ist die Aufgabe der gesam-
ten Schulgemeinschaft, der Schulverwaltung und der Schulaufsicht sowie der Schulpolitik,
Lehrpersonen zu starken und die notwendigen Unterstiitzungen anzubieten.
Aufgabe der Lehrpersonen und Schulleitungen ist es,
- die individuellen Fahigkeiten jeder Lehrperson optimal im Lehrerteam einzusetzen,
- die Moglichkeiten im Rahmen der Schulautonomie sinnvoll zu nutzen,
— die Arbeit permanent zu reflektieren,
- angemessen auf pddagogische Erfordernisse und Entwicklungen zu reagieren,
—sich permanent fortzubilden und die Angebote der schulinternen Lehrerfortbildung
(SCHILF) zu nutzen,
- die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkrdften z.B. durch Klassenlehrerbesprechungen,
Teamstunden oder gemeinsame Unterrichtsplanung auszubauen,
- den Kontakt mit den Eltern zu pflegen,
- die Klassentren fiir auBerschulische Interessierte zu 6ffnen und
— Uber den Einsatz von qualifizierten Lehrpersonen als Begleit-, Stiitz- und Férderlehr-
personen nachzudenken.
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

Lehrpersonen miissen ein breites fachliches, inhaltliches und personales Spektrum abde- Schritte zur weiteren
cken. Um die Zufriedenheit und damit Motivation der Lehrerschaft moglichst hoch zu hal- Professionalisierung
ten, werden aus dem Bereich der Pflichtschulen folgende Forderungen erhoben:

— Auswahlverfahren fiir die Studierenden an der kiinftigen Padagogischen Hochschule

- Beriicksichtigung von fachlicher, personaler und sozialer Eignung

- Hilfestellung fiir einen Berufswechsel bei fehlender Eignung

— ein verpflichtendes Jahr in der Wirtschaft

Um kiinftige Lehrpersonen auf ihre Arbeit in der Volksschule vorzubereiten, sollen sie iiber
moglichst viele Themenfelder wie z.B. Erziehungsarbeit, Gewaltpravention, Deutsch als
Unterrichtssprache, Hochbegabtenforderung, Unterricht in mehrstufigen Klassen, Elternar-
beit, Methodenvielfalt u.a.m. informiert sein. Dariiber hinaus soll die Bereitschaft zur stan-
digen Fortbildung und personlichen Weiterentwicklung grundgelegt werden.

In den Hauptschulen wird eine Lehramtspriifung in mindestens drei Fachern angeregt.
Zudem sollen Lehrpersonen aller Schultypen eine qualifizierte Ausbildung im Bereich IKT
wie z.B. den ECDL*® absolvieren.

Hauptschulen und Polytechnische Schulen streben eine verpflichtende fachliche Fortbil-
dung fiir jedes Fach, das unterrichtet wird, an.

In den Polytechnischen Schulen wird eine verpflichtende Woche Fortbildung in den Ferien
thematisiert. AuRerdem wird im Bereich Persdnlichkeitsbildung eine verpflichtende und re-
gelméaBige Lehrerfortbildung angedacht.

Die Berufsschulen streben mittelfristig eine Abstimmung der derzeitigen Ausbildung mit
den Méglichkeiten der zukiinftigen Padagogischen Hochschule an. Im Rahmen der Fortbil-
dung sollen die Praxistage von Lehrpersonen in Betrieben, die schulinterne Lehrerfortbil-
dung (SCHILF) sowie ldnderiibergreifende und bundesweite Angebote padagogischer In-
stitute (kiinftig Padagogischer Hochschulen) starker genutzt werden.

Fir die Gymnasien wird eine zukunftsorientierte, flexible Ausbildung angestrebt, die u.a.
auf das Kurssystem, ein breites Spektrum von Lehr- und Lernformen, die Straffung der Lern-
prozesse sowie die Vermittlung von Inhalten vorbereitet.

In den Berufsbildenden Schulen wird im humanberuflichen Bereich gréRere Gewichtung auf
Pflege- und Sozialberufe gefordert, im technischen und kaufmannischen Bereich wird per-
manente Fortbildung und Supervision fiir Lehrende gewiinscht.

Ein zeitgemaRes, flexibles Dienst- und Besoldungsrecht mit leistungsorientierten Gehalts- Dienst- und Besoldungsrecht
komponenten und die Schaffung autonomer Méglichkeiten der Lehrerauswahl werden als

Grundlage flir eine moderne, innovative und engagierte Schule und die Gewinnung von ge-

eigneten jungen Mannern und Frauen flir padagogische Berufe angesehen.

49  Europaischer Computer-Fiihrerschein
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.2 Schulorganisation optimieren

Schulautonomie und
Verwaltungsvereinfachung

Schulleitung
Administration

Personalbestellung

Werteinheiten
Stundenkontingente

Klassenschiilerzahl

Klassenvorstand

Mittel- und langfristig denken die Schulen die Starkung der Selbstverantwortung der Schule
inkl. eigener Budgetverwaltung an. Besonderes Anliegen ist der eigenverantwortliche Ein-
satz der Ressourcen in den Pflichtschulen, der Lehrpersonen und Schulleitungen mehr Ver-
antwortung fiir die Schule und die Qualitat des Unterrichts iibertragt.

Parallel dazu miisste besonders in den AHS eine Verwaltungsvereinfachung v.a. im Bereich
der Buchhaltung (Vereinfachung der Kontoplane des Bundes) angestrebt werden.

An den Berufsschulen sollte mittelfristig tiber die Teilrechtsfahigkeit nachgedacht werden.

Die standig steigende Flut von administrativen Aufgaben flihrt dazu, dass sich auch Schul-
leiterinnen und -leiter von Volksschulen mittelfristig eine Teilzeitverwaltungskraft wiinschen.

In den Pflichtschulen wiirde die Reduktion administrativer Aufgaben den Schulleiterinnen
und -leitern mehr Zeit fiir wichtige Unterrichtsbesuche, Mitarbeitergesprache, Aufgaben der
Personal- und Schulentwicklung sowie der Qualitdtssicherung lassen.

In den kaufmannischen und technischen BMHS kénnte die Aufstockung von Nichtlehrer-
Dienstposten z.B. fiir Hardware-, Software- oder Netzwerkbetreuung zu einer Entlastung
fihren.

An den Berufsschulen wird langfristig ein tibersichtlicherer Aufbau der Organisationsstruk-
turen angestrebt, der die Schaffung von Abteilungen fiir Berufsbereiche und Ressourcen-
planung sowie Kompetenzen fiir Abteilungsleiterinnen und -leiter umfasst.

Pflichtschulen wiinschen sich generell mehr Mitsprache der Schulleitung bei der Anstellung,
Zuteilung, Versetzung und Entlassung von Lehrpersonen, um die Auswahl von geeigneten
Lehrkraften fiir den spezifischen Standort zu erleichtern.

Hauptschulen mit acht und weniger Klassen haben durch das geringe Stundenkontingent
wenig Mdglichkeiten, interessante Schwerpunkte anzubieten und streben mittelfristig eine
Erhohung der Stundenkontingente an.

An den AHS wird kurzfristig eine Erhdhung der Werteinheiten gewiinscht.

In den Volksschulen und Allgemeinen Sonderschulen soll mittelfristig die Klassenschiiler-
hochstzahl gesenkt und iiber die dringend notwendige flexiblere Handhabung von Teilungs-
ziffern in der neuen Schuleingangsform nachgedacht werden. In den Hauptschulen und den
AHS wird eine Senkung der Klassenschilerhdchstzahl auf 25 angestrebt.

V.a. in den Hauptschulen und Polytechnischen Schulen wird kurz- und mittelfristig eine ef-
fiziente Starkung des Klassenvorstandes angestrebt, die mit Zeitressourcen, einer finanziel-
len Abgeltung und einer padagogischen Aufwertung gekoppelt sein soll, da der Klassen-
vorstand v.a. beim sozialen Lernen und der Gestaltung von gruppendynamischen Prozes-
sen eine wichtige Rolle einnimmt.
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

Zur Sicherung des Begleitlehrersystems an den Hauptschulen werden zusatzliche Begleitlehrerkrafte
Ressourcen von Bund und Land gefordert.

Die Zusammenarbeit der Kleinschulen untereinander soll auf operativer (Projekte, Klassen- Kleinschulen
tausch) und strategischer (Zusammenarbeit, Abstimmung) Ebene noch intensiver gepflegt
werden. Langfristig wird ein Erhalt méglichst vieler Kleinschulen angestrebt.

In den Berufsschulen sollen mittelfristig Kompetenzzentren geschaffen werden, die eine Konzentration von Berufen
Konzentration von Berufen auf moglichst wenige Standorte und eine damit verbundene
Qualitatsverbesserung mit sich bringen.

Kindergarten- und Schulkonzept 33



Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.3 Bildungsangebote und Lehrplane bedarfsorientiert weiterentwickeln

Diskussion um die Schule
der 10- bis 14-Jahrigen

Neue thematische
Schwerpunkte

Lehrpldne

Die Bewusstseinsbildung iiber die Qualitat und Bedeutung der Vorarlberger Hauptschu-
len®C und die damit verbundene Standortsicherung sowie die regionale Kooperation sollen
fortgesetzt werden.

Um eine ausgewogene Aufteilung des Riickgangs der Schiilerzahlen auf Hauptschule und
AHS zu erreichen, soll das Verhaltnis der Ubertritte geregelt werden.

Zur Vermeidung der friihen Spezialisierung wird in einzelnen Riickmeldungen langfristig
eine gemeinsame Schule der 10- bis 14-Jahrigen angestrebt. Dadurch kdnnte der Krise der
Hauptschule im (vor)stadtischen Raum begegnet werden.

In den AHS wird eine Starkung der Langform angestrebt, die durch die Wahl des Schultyps
in den ersten Klassen und weniger Klassenvorstandswechsel unterstiitzt werden soll.

Parallel dazu soll durch den neuen Lehrplan die Oberstufenform gestérkt werden. In schul-
internen Arbeitsgemeinschaften wird intensiv an der Planung und Umsetzung der modu-
laren Oberstufe gearbeitet.

Im Bregenzerwald wird eine AHS-Langform diskutiert. Das Sportgymnasium Dornbirn soll
maoglichst rasch verselbstandigt werden. In Lustenau soll in enger Kooperation mit den
Hauptschulen eine Oberstufenform eingefiihrt werden.

An den Allgemeinen Sonderschulen sollen die Standorte gesichert und ggf. ausgebaut wer-
den. Wichtig erscheint die Kontinuitat der Lehrerteams.

Von den Polytechnischen Schulen wird ein 10. Pflichtschuljahr mit mehr Projekttagen fiir
die Schiilerinnen und Schiler angeregt. Weiters zeigen die Erfahrungen in diesem Schul-
zweig, dass eine Lehre im Pflege- und Gesundheitswesen fiir zahlreiche Jugendliche eine
Option wére.

In den humanberuflichen Schulen ist die Arbeit mit dlteren Menschen das Zukunftsthema.

In den technischen Schulen ist die Anpassung des Bildungsangebots an die langerfristige
Nachfrage der Wirtschaft ein permanenter Prozess. So ist die Einrichtung des neuen Aus-
bildungszweiges Kunststofftechnik in Umsetzung.

Auf Grund vielféltigster neuer Lehrinhalte und Forderungen, die die Gesellschaft an die
Schule herantrigt, soll in den Volksschulen mittelfristig eine Uberarbeitung des Lehrplanes
angestrebt werden, die die Grundkompetenzen Lesen und Rechnen sowie die Forderung kre-
ativer Begabungen in den Mittelpunkt stellt.

An den AHS sind die Lehrplane fiir die Einfihrung schulautonomer Stundentafeln in Aus-
arbeitung und die Evaluation in Vorbereitung.

Die Berufsbilder, Lehrplane und Lehrstoffverteilungen an den Berufsschulen werden in Ar-
beitsgruppen in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschaft standig iiberarbeitet. Mittelfris-
tig wird am Aufbau einer Datenbank fiir die unterschiedlichen Fachbereiche gearbeitet.

50 Initiative ,Die Vorarlberger Hauptschule. lernen. wachsen. leben.”
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

An den kaufmannischen BMHS werden die neuen Lehrplane derzeit eingefiihrt, an den
technischen BMHS werden die Fachschullehrpldne neu gestaltet. In allen Bereichen der
kaufmannischen und technischen Schulen wird dem Kernprozess Unterricht durch Fachkoor-
dination auf dem neuesten Stand der Wissenschaft besondere Beachtung geschenkt.

Leitbilder auf der Ebene der Schule, der Region bzw. der Schulart miissen regelmaBig tber- Leitbilder
arbeitet und adaptiert werden. Besonders in den AHS wird im Rahmen des Regionalen Bil-

dungsmanagement Vorarlberg (RBMV) jedes Jahr ein landesweiter Schwerpunkt gesetzt

und mit einem Zielekatalog untermauert.
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.4 Qualitat sichern und weiter verbessern

Qualitatssicherung

In den Kindergarten werden die Qualitat der padagogischen Arbeit und Ansatzpunkte fir
gezielte Qualitatsverbesserungen mit der Kindergarteneinschatzskala KES-R, einem wissen-
schaftlich fundierten und international anerkannten Instrument, festgestellt.

Nachhaltige Qualitatssicherung in der Volksschule umfasst die Evaluierung des Unterrichts,
des Schulprogramms sowie des Leitbildes, eine permanente Lehrerfortbildung und die ver-
starkte Einbindung von Eltern und Personen des schulischen Umfeldes.

In der Hauptschule wird die Kontrolle der eigenen Arbeit durch die Einfiihrung der Bildungs-
standards mittelfristig forciert.

An den Berufsschulen wird das bereits eingefiihrte abgerundete Qualitatssicherungssystem
mittelfristig zu greifen beginnen. Die Qualitatssicherung nach Q2E>' wird in kleinen Schrit-
ten verstarkt. Ziel ist es, die Kommunikationsprozesse (Entwicklung und Implementierung
von Messwerkzeugen flr das Unterrichtsergebnis) zu starken und eine Feedback-Kultur
(Schiiler-Lehrer-Feedback, Mitarbeitergesprache, Portfolio) aufzubauen.

An den AHS gehéren Evaluation und Qualitatssicherung zum Standard. Aufschluss tiber die
Schulqualitat wird u.a. durch Lehrerfeedback und Elternbefragung gewonnen. Diese Eva-
luationsergebnisse finden in der weiteren Arbeit Beriicksichtigung.

An den kaufméannischen und technischen BMHS wird das QM-System®>2 (Q-SYS) durch spe-
zielle Angebote in der Lehrerfortbildung weiter ausgebaut. Eine finanzielle Abgeltung von
neuen Funktionen (wie z.B. Qualitatsbeauftragte/r, Prozesseigner/in, Projektleiter/in) ist er-
folgt. Um die Chancen der Schulabgdngerinnen und -abganger auf dem Arbeitsmarkt zu
erhéhen, wird die Zertifizierung in verschiedenen Fachbereichen wie z.B. EDV (ECDL, CISCO,
SAP), Fremdsprachen (BEC, DELF) oder Bank- und Versicherungswesen (Finanz- und Risiko-
management - FIRI) forciert. AuBerdem sollen Leistungs- und Erfolgsstandards fiir Lehrper-
sonen festgelegt werden.

An den humanberuflichen BMHS setzt jede Schule im Rahmen des Qualitdtsmanagement-
systems Q-hum mit ihrem Schulprogramm vergleichbare MaBnahmen zur Zielerreichung.

In den technischen BMHS wird durch die Anrechnung bereits erworbener Bildung auf al-
len Ebenen (HTL - Fachhochschule — Technische Hochschule) die Verkiirzung von Studien-
zeiten angestrebt.

In allen Schulbereichen soll nach Einfiihrung neuer Schwerpunkte bzw. Ausbildungszweige
eine Evaluation Aufschluss tber die Wirkung geben.

51 Landesberufsschulen Vorarlberg: Qualitdtsmanagement Q2E, Bregenz 2005.

52 www.bmbwk.gv.at: Qualitat in Berufshildenden Schulen (QIBB).
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

Die Evaluation der Unterrichtsarbeit und die Sicherung des Unterrichtsertrags sollen in den Unterrichtsqualitat
Volksschulen u.a. durch Eltern- und Schiilerfragebdgen untermauert werden.

In den AHS und BMHS wird der Ausbau folgender MaBnahmen angestrebt:
- Qualitatssysteme zur Sicherung der Unterrichtsqualitat und der Ausbildungsqualitat fiir
Schiilerinnen und Schiiler
- Institutionalisierung der Feedback-Kultur
- Standardisierung in bestimmten Bereichen
- schulinterne Lehrerfortbildung (SCHILF) u.a.m.

Qualitatsverbesserungen des Unterrichts und der Lernprozesse sollen u.a. durch folgende
Malinahmen erreicht werden:

- Uberarbeitung von Leitbild, Schulprofil und Schulprogramm

- Kooperationen in der Unterrichtsvorbereitung

- gegenseitige Unterrichtsbesuche von Lehrpersonen und Lehrerfortbildung

- landesweite Matura

- interne und externe Qualitdtsiiberpriifungen mit verbindlicher Rechenschaftslegung

In der Volksschule sollen in den nachsten Jahren die Bildungsstandards in Lesen, Recht- Bildungsstandards
schreiben und Mathematik eingefiihrt werden. Gemeinsam mit der Allgemeinen Sonder-

schule werden Mindeststandards bzw. individuelle Entwicklungsplédne festgeschrieben und

wird ein Kriterienkatalog erarbeitet.

In den Hauptschulen und AHS wird die bereits begonnene Einfiihrung von Bildungsstan-
dards fortgesetzt.

In den BMHS werden die Standards festgeschrieben und weiterentwickelt. Sie dienen im
Verbund mit dem Leitbild und dem Schulprogramm als Orientierungshilfe.

Mittelfristig sollen in der Volksschule die Leistungsfeststellung und -beurteilung an kiinf- Leistungsbeurteilung
tige Anforderungen angepasst, einfacher und noch nachvollziehbarer werden. Angeregt
wird ein Pensenbuch fiir alle Schulstufen.

In der Hauptschule sollen Zeugnisse eine bessere Aussagekraft erhalten, wobei die Berech-
tigung fir Ubertritte die Grundlage darstellt.

In den BMHS sollen Leistungs- und Erfolgsstandards fiir Schiilerinnen und Schiler in allen
Fachern und Schulstufen festgelegt und eine Feedback-Kultur iber den Lernerfolg etabliert
werden.
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.5 Schiilerinnen und Schiiler nach Eignung und Neigung fordern und fordern

Ganzheitliches Lernen

Frithforderung

Interkulturelles Lernen

Im Kindergarten werden unter dem Motto ,Kind Kind sein lassen” bei allen Bemithungen
einer ganzheitlichen Férderung die altersgemaBe Entwicklung und die Zeit fiir kindgema-
RBes Reifen beriicksichtigt.

In der Volksschule setzt sich die individuelle, ganzheitliche und zeitgemaBe Gestaltung des
Unterrichts fort. Basiswissen wie Lesen, Rechnen und Schreiben wird durch emotionale und
korperliche Grunderfahrungen, Gesundheits- und Umweltbewusstsein sowie die Orientie-
rung an kulturellen, traditionellen und sozialen Strukturen des Umfeldes erganzt.

Die Differenzierung im Unterricht zieht sich wie ein roter Faden durch alle Schulbereiche.
Gemeinsamer Wunsch der Schulen ist es, Defizite und Begabungen moglichst frith zu er-
kennen und ihnen so rasch und angemessen wie mdglich zu begegnen. Dariiber hinaus sol-
len in der Lehreraus- und -fortbildung Férder- und UnterstiitzungsmaBBnahmen thematisiert
werden.

Besonderes Augenmerk wird im Kindergarten auf die individuelle Sprachstandsfeststellung
im Rahmen der ,Friihen Sprachférderung”, die gezielte Sprachférderung im Rahmen der
Norsorge neu” und der differenzierten Angebote nach dem Kindergartenbildungs- und -
erziehungsplan gelegt.

In der Volksschule erfolgt innerhalb der Klassen eine innere Differenzierung nach Leistungs-
vermdgen der Schillerlnnen, wobei sich die Schulen mehr Ressourcen fiir die Integration
von Kindern mit sonderpadagogischem Férderbedarf, spezielle Férdermallnahmen und
eine flexiblere Gestaltung derselben, wiinschen.

Die Individualisierung des Unterrichts in den Allgemeinen Sonderschulen soll die Eigenver-
antwortung der Schiilerinnen und Schiiler starken. Voraussetzung ist die Weiterentwicklung
der organisatorischen Rahmenbedingungen und eine Kompetenzerweiterung des Personals.

In den Hauptschulen wird mittelfristig eine noch bessere Férderung von Kindern mit Teil-
leistungsschwachen (z.B. bieten schuleigene Expertinnen und Experten individuelle
Ubungsprogramme an) bzw. von Kindern mit besonderen Begabungen und Interessen an-
gestrebt.

Mehr Fordermdglichkeiten fiir lernschwache Schiilerinnen und Schiiler wiinschen sich
mittelfristig die Polytechnischen Schulen. Eine Mdglichkeit wére die Aufstockung der Kon-
tingentstunden fiir gezielte Forderung.

Die differenzierte Forderung einzelner Schiilerinnen und die Einfiihrung eines Modularsys-
tems statt des Klassensystems wiirden eine effizientere Durchlassigkeit zwischen den Han-
delsschulen und Handelsakademien ermdglichen.

Im Kindergarten werden im Rahmen des interkulturellen Lernens noch mehr individuelle,
kreative und institutionsiibergreifende Projekte angestrebt.
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Themen der Zukunft aus Sicht der Kindergarten und Schulen

5.6 Bedarfsorientierte Betreuungsangebote fiir Schiilerinnen und Schiiler ausbauen

Ein quantitativer und qualitativer Schwerpunkt der Arbeit in den Volksschulen, Hauptschu- Schiilerbetreuung
len, Sonderschulen und Gymnasien wird die Schaffung bzw. der Ausbau der schulischen

Ganztagesbetreuung mit Mittags- und/oder Nachmittagsbetreuung sein. Organisatorisch

sind zu beriicksichtigen:

— Abklarung der Vorgangsweise mit dem Schulerhalter,

- Erhebung des Bedarfs,

- Klarung der Finanzierung,

- Festlegung der Betreuungszeiten,

- Klarung von Personal- und Infrastrukturfragen,

— Zusammenarbeit mit Vereinen im Rahmen der Freizeitangebote u.a.m.

Padagogisch zu beachten sind die Unterrichts- und Betreuungsformen, die die individuel-
len Bediirfnisse der Kinder beriicksichtigen. In diesem Zusammenhang wird tber Formen
der ,Ganztagsschule" bzw. ,Tagesheimschule" zu diskutieren sein, wobei zu beachten ist,
dass die Qualitat der padagogischen Arbeit wichtiger ist als Organisationsformen.
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5.7 Personale und soziale Kompetenzen starken

Menschen.Schule.
ich und du. wir

Konfliktbewaltigung

Suchtpravention

Gewaltpravention

53  www.vobs.at/menschen.schule

Die Riickmeldungen haben deutlich gemacht, dass die Starkung der personalen und sozi-
alen Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen sowie die angemessene Konfliktbewalti-
gung in allen Bildungseinrichtungen sehr groBe Anliegen sind. Im Rahmen der Initiative
.Menschen.Schule."33, die sich diesen Anliegen widmet, werden MaBnahmen zur Starkung
der Selbst-, Sozial- und Konfliktlésungskompetenz auch in Zukunft geférdert.

Bereits im Kindergarten werden Kinder individuell, vielféltig, kreativ und kompetent in ih-
rer Personlichkeitsentwicklung unterstiitzt und werden in belastenden Lebenssituationen
ein gesundes MaR an Widerstandsfahigkeit entwickeln.

Auf der Basis von Werteerziehung und Gemeinschaftsregeln werden in der Volksschule in
allen Schulstufen z.T. auch klassen- und schulstufentibergreifend vermehrt Projekte zur For-
derung der Sozialkompetenz, der Selbstandigkeit, des Verantwortungsgefiihls und der
gegenseitigen Wertschatzung durchgefiihrt.

In den Sonderschulen, Hauptschulen, Polytechnischen Schulen und Gymnasien werden im
Rahmen von ,Menschen.Schule.” und auf der Basis des Leitbildes Projekte und Projekttage
in Zusammenarbeit mit Sozialeinrichtungen durchgefiihrt. In schulinternen Lehrerfortbil-
dungen (SCHILF) sollen die Kompetenzen der Lehrerschaft erh6ht werden.

Die Schiilermediation, die an Gymnasien und zunehmend an Hauptschulen erfolgreich
durchgefiihrt wird, soll ausgeweitet werden. Langfristig werden auch in den humanberuf-
lichen Schulen Schiilermediatorinnen und -mediatoren ausgebildet.

In den technischen BMHS ist geplant, vermehrt Elemente des sozialen Lernens anzubieten.
In den humanberuflichen BMHS wird eine Kompetenzerweiterung in Sozialpadagogik an-
gestrebt. AuBerdem sollen informell erworbene Kompetenzen in der sozialen Berufsausbil-
dung anerkannt werden.

In allen Schulbereichen soll verstarkt darauf geachtet werden, dass altersgemaB Méglich-
keiten der angemessenen Konfliktbewaltigung gelernt und gelibt werden kdnnen. Méglich-
keiten sind z.B. padagogische Projekte, beruhigende Spiele in der groen Pause, Schiiler-
mediation u.a.m.

Die Projekte im Rahmen von ,Kinder stark machen” werden im Kindergarten und in der
Volksschule fortgesetzt. In allen anderen Schulen ist der Suchtpravention in Zusammenar-
beit mit den Fachleuten noch mehr Aufmerksamkeit zu widmen.

Gewalt friih zu erkennen und zu verhindern und ein gewaltarmes Schulklima zu schaffen
wird in den Schulen noch mehr Bedeutung gewinnen. Wichtig sind den Schulen:

- Ausbau der Vereinbarungskultur in den Schulen

- Mitverantwortung der gesamten Schulgemeinschaft (Lehrpersonen, Schiilerinnen und
Schiiler, Eltern)

- Spiele, Ubungen und Projekte zur Vermittlung von Lebenskompetenzen

- Gezielte Medienpadagogik

- Personalentwicklung am Schulstandort

- padagogischer Tag zum Thema, Leitbild und Schulprogramm

- ggf. bauliche Veranderungen am Schulstandort
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Gesellschaftliche Veranderungen bringen es mit sich, dass es zunehmend Kinder und Ju- Umgang mit Auffélligkeiten
gendliche gibt, die in der Schule Auffalligkeiten zeigen und die Unterrichts- und Erziehungs-

arbeit erschweren. Ein Biindel von Fragen und Themenfeldern zeigt auf, dass diese Kinder

bzw. Jugendlichen und die Lehrpersonen Hilfe und Unterstiitzung brauchen.

Themen sind z.B.:

- Impulse fiir eine sinnvolle Freizeitgestaltung

- Evaluierung des Modells ,Auszeitklassen” (Moglichkeit, Jugendliche zeitweise aus der
Klasse zu nehmen)

— Ausbau der Moglichkeiten im Rahmen der Verhaltensvereinbarungen

- Beratungslehrerinnen und -lehrer

— Ausbau der externen Hilfe (z.B. Schulpsychologie)

- Handhabe gegeniiber gewalttatigen Schiilerinnen und Schiilern

- Umgang mit Leistungs- und Schulverweigerung

- Hilfe bei Mobbing und Bullying

Bei allen Uberlegungen ist darauf zu achten, dass Auffalligkeiten méglichst friih festgestellt
werden, und die Kinder eine entsprechende Hilfe erhalten.

Vor allem in der Volksschule wiinschen sich Lehrerinnen und Lehrer eine gréere Durchlas-
sigkeit und mehr Austausch mit sozialen Institutionen.

In der Sonderschule haben sich Lehrpersonen vermehrt mit vernachléssigten Kindern und
Jugendlichen sowie deren Familien auseinander zu setzen. Dabei miissen in Zukunft in en-
ger Kooperation mit auBerschulischen Institutionen verstarkt sozial-emotionale Defizite auf-
gearbeitet, Schiilerinnen in und auBerhalb der Schule betreut und gemeinsam mit der Ju-
gendwohlfahrt rechtzeitig MaBnahmen initiiert werden.

Die Schaffung eines rasch funktionierenden Hilfssystems, das sowohl Lehrpersonen als auch
Mitschiilerinnen und Mitschiiler entlastet, soll in den Hauptschulen bei Problemen mit Ju-
gendlichen etabliert werden.

Die Polytechnischen Schulen wiinschen sich personell gute Unterstiitzung fiir Schiilerinnen
mit Auffalligkeiten, die Nutzung der padagogisch-organisatorischen Mdglichkeiten und
eine verstarkte Zusammenarbeit mit Sozialeinrichtungen.

In den BMHS soll eine Beratungsgruppe von Lehrkraften zur Krisenintervention eingesetzt
werden. Ziele sind die padagogisch-psychologische Hilfestellung und professionelle Betreu-
ung von verhaltensauffélligen Schiilerinnen und Schiilern sowie von Kindern und Jugend-
lichen mit sozialen Defiziten und in psychischen Ausnahmesituationen wie z.B. Essstérun-
gen, Depressionen, familidren Problemen u.a.m. Zudem werden die erarbeiteten Krisenin-
terventionsplane jahrlich adaptiert.
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5.8 Kooperationen und Kommunikation verstarken und ausbauen

Schulpartnerschaft

Kooperationen

Offentlichkeitsarbeit

Schule steht immer in einem Netz von internen und externen Beziehungen und ist v.a. im
Pflichtschulbereich Teil des Gemeindelebens. Eine konstruktive Zusammenarbeit mit den
Eltern und allen am Schulleben Beteiligten ist die Grundlage fiir die erfolgreiche Arbeit.

In den Sonderschulen soll die Schulpartnerschaft noch stérker ausgebaut werden.

Volksschulen sehen sich vermehrt als Begegnungsstatte zwischen den Schulpartnern und
streben das intensive Zusammenwirken von Schiilerinnen und Schiilern, Lehrpersonen und
Eltern an, um optimale Voraussetzungen fiir Bildung und Entwicklung zu schaffen. Auch
Programme zur Unterstiitzung in der Erziehung fiir Eltern sind Gegenstand von Uberlegun-
gen. Die starkere Identifikation mit der Schule soll bei Lehrpersonen durch schulinterne Leh-
rerfortbildung und bei den Eltern durch gemeinsame Aktivitaten erreicht werden.

An den Hauptschulen soll die Schaffung eines Schulpartnerschaftsgremiums, in dem auch
Schiilerinnen und Schiiler vertreten sind, die gelebte politische Bildung férdern. AuBerdem
werden schulspezifische Schiilerausweise zur Starkung der Identifikation mit der Schule an-
geregt.

Aufbauend auf den bewdhrten Kooperationen mit Gemeinden, Partnerschulen, Wirtschafts-
betrieben, Sozialeinrichtungen, Vereinen u.a.m. werden von den Vorarlberger Schulen ge-
zielt MaBnahmen gesetzt, um diese Zusammenarbeit zu optimieren wie z.B.:

- verstarkte Teilnahme an EU-Bildungsprogrammen (Comenius) in der Hauptschule

- kompetenzorientierter Unterricht an den Polytechnischen Schulen (Betriebe vergeben
als Semesterarbeit Projektthemen an Klassen)

- Intensivierung der Aulenbeziehungen in den Berufsschulen durch den Ausbau von
Schulpartnerschaften, EU-Projekten und Schiileraustausch

- Schaffung eines Ausbildungszentrums fir Tiscover Tourismus Online Manager an den
Tourismusschulen

- Bildungsarbeit mit internationalem Bezug (global education) an den humanberuflichen
Schulen

- Mitwirkung der Schulen bei der Zusammenfiihrung und Vereinheitlichung der Berufs-
bildung Europas im Sinne der Kopenhagener Erkldrung

Schulen miissen sich in den nachsten Jahren noch mehr nach auflen 6ffnen und bereits in
der Grundschule durch gezielte Offentlichkeitsarbeit auf ihre Arbeit aufmerksam machen.

In der Hauptschule und Berufsschule wird die Dokumentation schulischer Ereignisse durch
die Gestaltung einer Schulzeitung unter Einbindung der Schiilerinnen verstarkt und die
Neugestaltung der Webseiten angestrebt.

In den Gymnasien wird die Bewusstseinsbildung tber Sinn und Wert der Allgemein bilden-
den hdheren Schule bei Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft und ehemaligen Ma-
turantinnen und Maturanten intensiviert.

In den BMHS wird besonders intensiver Kontakt mit der Wirtschaft und heimischen Betrie-
ben gepflegt.
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In allen Schulen wird der Erhalt des hohen und modernen Ausstattungsniveaus ange- Infrastruktur
strebt. Besonders hervorzuheben sind:
- die Schaffung notwendiger Lernraume und bauliche Veranderungen, die u.a. im Zuge
des Ausbaus der Ganztagesbetreuung notwendig sind,
- die Bereitstellung der finanziellen Mittel fiir die notwendige IT-Ausstattung, v.a. an
kaufmannischen und technischen Schulen sowie
- die Arbeitsplatzgestaltung fiir Lehrpersonen.
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